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Příprava dlouhodobé koncepce rozvoje výzkumné organizace (dále jen „DKRVO“) vyplývá 
z Metodiky hodnocení výzkumných organizací a hodnocení programů účelové podpory výzkumu, 

vývoje a inovací (dále jen „Metodika 17+“), schválené usnesením vlády ČR ze dne 8. února 
2017 č. 107, a je nezbytným podkladem pro poskytnutí institucionální podpory a hodnocení 
výzkumných organizací (dále jen „VO“).  

 

Tato DKRVO je předkládána Národním zemědělským muzeem, s. p. o., jako podklad pro 
rozhodnutí poskytovatele o poskytnutí institucionální podpory. DKRVO byla připravena 
v souladu s Koncepcí výzkumu, vývoje a inovací Ministerstva zemědělství na léta 2023–2032, 
(dále jen „Koncepce VaVaI MZe 2023+“), Strategií rezortu Ministerstva zemědělství České 
republiky s výhledem do roku 2030 (dále jen „Strategie MZe 2030“), Strategií rovnosti žen 
a mužů na léta 2021–2030, Metodikou hodnocení VO Ministerstva zemědělství a Koncepcí 
rozvoje Národního zemědělského muzea 2021–2024 s výhledem do roku 2030. 

DKRVO představuje obecný rámec činnosti výzkumné organizace na léta 2023–2027. 
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1. Historie a současnost VO  
Národní zemědělské muzeum, s.p.o. (dále jen „NZM“) je státní příspěvkovou organizací, 
zřízenou Ministerstvem zemědělství, která plní funkci muzea ve smyslu ustanovení § 
2 odst. 4 zákona č. 122/2000 Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy a o změně některých 
dalších zákonů, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „Zákon o ochraně sbírek“).  Zřizuje 
se za účelem získávat, shromažďovat, trvale uchovávat, evidovat, odborně zpracovávat a 
zpřístupňovat veřejnosti sbírku muzejní povahy. Tato sbírka je vnitřně členěna na jednotlivé 
podsbírky (24), které jsou nyní umístěny na jednotlivých pobočkách NZM, dílem podle 
oborové příslušnosti dané pobočky:  

• NZM Praha spravuje podsbírku fotoarchiv a fond archiválie (archiv) 

• NZM Kačina – Muzeum českého venkova spravuje tyto podsbírky: rostlinná výroba 
I., živočišná výroba, etnografie, gastronomie, potravinářská výroba, modely 
zemědělských staveb, obchod, zemědělství a umění (fond obrazy, numizmatika, 
Chotkové), venkovská řemesla, knihy. 

• NZM Čáslav – Muzeum zemědělské techniky spravuje tyto podsbírky: rostlinná 
výroba II., doprava a zdroje energie.  

• NZM Ohrada – Muzeum lesnictví, myslivosti a rybářství spravuje tyto podsbírky: 
lesnictví, myslivost, rybářství a zoologie.  

• NZM Valtice – Muzeum vinařství, zahradnictví a životního prostředí spravuje tyto 
podsbírky: vinařství, zelinářství, ovocnářství, botanika, květinářství, životní prostředí. 

• NZM Ostrava: spravuje podsbírku: archeologie zemědělství 

V současné době NZM eviduje v muzejní sbírce více jak 101 tisíc evidenčních záznamů. 

NZM je veřejná instituce, která slouží společnosti a jejímu rozvoji. Vůči ní má zodpovědnost 
za uchování kulturního dědictví, které získává, odborně zpracovává, zprostředkovává, 
spravuje za účelem vzdělávání, studia a potěšení. Prostřednictvím své sbírky přispívá NZM 
k utváření objektivního vztahu společnosti k zemědělským oborům a jejich tradici, k dějinám 
venkova a vývoji kulturní krajiny. NZM je institucí s více jak stoletou tradicí a 
s nezastupitelnou rolí v rámci výzkumných aktivit v rámci českého i světového muzejnictví. 
Je vědecko-výzkumnou organizací s dlouholetou tradicí a stabilním zázemím. Profesionální 
kolektiv odborných pracovníků spolu s technickou vybaveností instituce umožňují plnění 
náročných interdisciplinárních výzkumů na celostátní i mezinárodní úrovni. Jako výzkumná 
organizace muzejního typu se NZM opírá o v rámci ČR zcela výjimečný sbírkový fond, který 
badatelsky vytěžuje. Specializace odborných pracovníků pokrývají široké spektrum oblastí 
společenských a přírodních věd. V kontextu výše uvedeného je třeba zmínit, že NZM 
spravuje rovněž sbírku písemností archivní povahy ve smyslu zákona č. 499/2004 Sb., o 
archivnictví a spisové službě a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů, 
historický knižní fond (sbírkový) a odbornou muzejní knihovnu ve smyslu zákona č. 
257/2001 Sb., o knihovnách a podmínkách provozování veřejných knihovnických a 
informačních služeb a o změně některých dalších zákonů, ve znění pozdějších předpisů. 
Archeologický výzkum se řídí zákonem č. 20/1987 Sb., o státní památkové péči. NZM 
provádí na základě smlouvy s Archeologickým ústavem AV ČR archeologické výzkumy, 
které mají za cíl získání nových odborných informací o území s archeologickými nálezy 
v oblasti Moravskoslezského kraje. 

2. Vize rozvoje VO v kontextu její mise na období let 2023–2027 
NZM chce přispívat k tomu, aby budoucí Evropa byla chytřejší, zelenější, propojenější a 
blížší občanům. Společnost 21. století čelí a bude čelit řadě nových výzev, jakými jsou 
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rostoucí spotřeba, urbanizace, virtualizace, změna klimatu, rostoucí technologická 
dostupnost a digitalizace, stárnutí obyvatel a aktuálně dopady pandemie, a to vše v 
atmosféře zápasu o zdroje, které po období nadměrné exploatace získávají svou novou 
důležitost. Ve velké míře roste význam uchovávání know-how, tradičních společenských i 
odborných kompetencí a dovedností lidstva díky virtualizaci světa. Voda, klima a 
zemědělství však zůstávají nezpochybnitelnými základními hodnotami pro přežití civilizace. 
NZM proto vnímá svou roli právě v tomto širokém kontextu, jelikož jedině tímto způsobem 
neztratí svou aktuálnost, atraktivitu a hodnotu pro společnost. NZM definuje sebe sama jako 
VO inovativní, spolupracující, učící se a oslovující veřejnost, schopnou obstát v digitalizující 
se společnosti v postpandemické situaci. Díky šíři svého záběru má rozsáhlé možnosti, jak 
přispívat k cílům udržitelné Agendy 2030. Zaměří se především na sociální, kreativní, 
inovativní, technologické a participativní aspekty své činnosti. Realistickou strategií je 
strategie udržitelnosti, která dokáže reagovat na proměnlivou společenskou poptávku 
postcovidové doby a hospodářství usilující o přechod k nízkouhlíkové ekonomice s 
pravděpodobnými změnami priorit veřejných financí. Prostřednictvím své sbírky přispívá 
NZM k utváření objektivního vztahu společnosti k zemědělským oborům a jejich tradici 
v českých zemích, ke vnímání dějin venkova a k vývoji kulturní krajiny. Tato VO usiluje o 
zdůraznění významu zemědělství, krajiny a venkova pro život současného člověka, a to 
zejména doklady hmotné a duchovní kultury v oborech zemědělství: rostlinné a živočišné 
výroby, lesnictví, rybářství, myslivosti, zahradnictví a krajinotvorby, potravinářství, obchodu, 
gastronomie jakož i dobových technologií, řemesel (know-how) a zemědělské techniky. 

Průřezově lze vizi rozvoje NZM charakterizovat těmito cíli:  

• udržení standardu vysoké výkonnosti a kvality v oblasti VaV;  

• reflektování světových trendů VaV v oblasti technologií, postupů a využití dat; 

• podpora digitalizace a zpřístupnění dat sbírkových fondů pro další využití; 

• popularizace výsledků VaV mezi širokou veřejností; 

• rozšiřování fondů NZM (sbírkový, archivní, knihovní) a jejich společenské hodnoty. 

3. Cíle DKRVO na období let 2023–2027 
V souladu se svými základními výzkumnými a společenskými rolemi a s ohledem na 
neodvratné klimatické změny, vnímá NZM zemědělství jako zásadní faktor, který formoval 
vývoj lidstva a nadále má neoddiskutovatelný vliv na jeho současnost i budoucnost.,  
Zemědělství NZM vnímá a prezentuje jako podstatný existenciální, sociokulturní fenomén, 
který trvale spoluutváří moderní společnost a její životní prostředí. Mimo základní výzkum 
se v posledních letech NZM orientuje prostřednictvím svých specifických projektů také na 
výzkum aplikovaný. Jeho výsledkem jsou například metodiky zaměřené na způsoby uložení, 
ochranu (sanaci škůdců), konzervování, zpřístupnění a prezentaci sbírkových předmětů, ale 
také životního prostředí a krajiny. Kromě metodik se dále jedná o prezentace výsledků 
výzkumu a odborné činnosti formou specializovaných databází, map s odborným obsahem, 
audiovizuální tvorby či výstav s kritickým katalogem. Výsledky základního i aplikovaného 
výzkumu jsou dále prezentovány například formou expozic, výstav, doprovodných 
programů, popularizačních přednášek. VaV činnost NZM ve většině případů naplňuje 
základní strategické dokumenty resortu MZe, MK a vlády. NZM dále rozšiřuje spolupráci s 
edukačním sektorem v rámci Sítě zemědělských muzeí a kreativním průmyslem v oblasti 
využití výsledků VaV.  
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Osu DKRVO tvoří dvanáct základních směrů bádání, které navazují na jednotlivé podsbírky 
a vychází z potřeb NZM: Muzeologie; Venkov, zemědělství, krajina, etnografie a tradice; 
Rozvoj venkova a regionální rozvoj; Lesnictví, lesní hospodářství a myslivost; Vodní 
ekosystém, rybnikářství a rybářství; Zahradnictví (ovocnářství, zelinářství, květinářství), 
vinařství a včelařství; Mechanizace zemědělství a lesnictví; Zemědělské, lesnické a další 
oborové provozní stavby; Potravinářský a na zemědělství navazující průmysl, živočišná 
výroba; Kulinární dědictví českých zemí; Venkov v umění; Osobnosti zemědělství, lesnictví, 
rybářství, zahradnictví, zemědělského podnikání a příbuzných oborů. 

VaV aktivity realizuje NZM prostřednictvím sedmi platforem. Jedná se o šest odborných 
poboček NZM, z nichž každá má své specifické odborné zaměření, v rámci kterého 
provozuje VaV aktivity. Sedmou platformou je Síť zemědělských muzeí, v rámci které NZM 
propojuje na 80 zemědělských muzeí. 

4. Smluvní výzkum a vývoj 
NZM nebude v letech 2023-2027 smluvní výzkum realizovat. 

 

Předpoklad 

výnosů ze 

smluvního 

výzkumu (v tis. 

Kč) 

2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

CELKEM 0 0 0 0 0 0 

5. Poradenství a vzdělávání  
NZM poskytuje odborné poradenství převážně na základě dotazů odborné i laické 
veřejnosti. Vzdělávací činnost realizuje NZM zejména prostřednictvím realizace odborných 
i popularizačních výstav, naučných stezek, přednáškové činnosti a lektorských programů. 
NZM každoročně organizuje odborné konference a podílí se na organizaci mezinárodních 
konferencí (např. v roce 2022 Generální konference ICOM). 
Výsledky svého bádání prezentuje NZM prostřednictvím stálých expozic a krátkodobých 
výstav, vlastní publikační, vzdělávací a přednáškovou činností v České republice i v 
zahraničí a dalšími kulturně výchovnými aktivitami určenými pro nejširší veřejnost. 
Zaměstnanci NZM vykazují bohatou publikační činnost evidovanou v Rejstříku informací o 
výsledcích (RIV). 
 
Muzeum v minulosti vydávalo periodikum Vědecké práce Zemědělského muzea, a to pod 
názvy Vědecké práce Československé akademie zemědělských věd z dějin zemědělství a 
lesnictví 1959–1960, Vědecké práce zemědělského muzea 1961–1965, 1972–1991, 
Vědecké práce Československého zemědělského muzea 1966–1971, Vědecké práce 
Národního zemědělského muzea 1992–1993. Současně je NZM vydavatelem jednoho 
recenzovaného neimpaktovaného časopisu – Prameny a studie. Periodikum vychází vyjma 
let 1993–2005 nepřetržitě od roku 1966. Původní název Prameny historie zemědělství a 
lesnictví byl na dnešní název změněn v roce 1978. Časopis vychází dvakrát ročně a nabízí 
studie z rozličných tematických okruhů, přispívající k poznání širších souvislostí ve vývoji 
zemědělství, lesnictví, potravinářství aj. 
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Vzděláváním v NZM se zabývá samostatný obor muzejní pedagogiky. Za pomoci muzejních 
sbírek a spolupráce s odbornými pracovníky si muzejní pedagogové a lektoři kladou za cíl 
podněcovat u návštěvníků zájem o historii, archeologii či etnografii, přibližovat jim přírodní 
vědy jako je geologie, zoologie, botanika, mykologie, genetika aj. 
Muzeum je institucí nejen poznání, ale také místo zážitků a aktivní relaxace. Pro návštěvníky 
se připravují atraktivní vzdělávací materiály (pracovní listy, metodiky, web, online nástroje) 
a edukační programy pro MŠ, ZŠ a SŠ. Pro vysokoškoláky jsou určeny soutěže jejich prací, 
muzeum vytváří platformu pro jejich prezentaci. Rovněž jsou připravovány programy pro 
znevýhodněné návštěvníky, které je v rámci didaktického přístupu možné flexibilně 
přizpůsobovat speciálním požadavkům. Tímto způsobem je zajišťován rovný přístup ke 
kulturnímu dědictví všem bez rozdílu. 
Většina výukových programů je navázána na expozice a výstavy, a to s důrazem na vhodné 
doplnění školní výuky. Při tvorbě edukačních programů jsou využívány nejnovější poznatky 
z oblasti muzejní pedagogiky, didaktiky, speciální pedagogiky a psychologie. Cílem je 
připravit programy interaktivní formou. Díky tomu mohou žáci a studenti zapojit více smyslů 
a podpořit tak stimulaci kognitivních funkcí. Muzejní edukační činnost zvyšuje kulturní 
kompetence, podporuje kritické myšlení, seznamuje s prací s prameny a literaturou a 
celkově s analýzou informací, podporuje schopnost kladení otázek a argumentace. 
NZM jako muzeum poskytuje při vzdělávání řadu výhod: jedinečná možnost objektového 
učení, ve kterém nemají muzea většího konkurenta; prostředí pro vzdělávání, které má 
daleko větší emoční potenciál; díky muzejním expozicím dochází k přímému kontaktu s 
minulostí a současností předmětné problematiky, popř. regionu; muzejní prostředí je 
autentickým dokladem historie; široké uplatnění nových metod výuky; přímý kontakt s  
odborníky z oblasti archeologie, společenských a přírodních věd; u žáků a studentů může 
prostředí muzea podnítit jejich budoucí badatelský zájem. 

 

Indikátory 
Indikativní hodnota 

2023–2027 

Počet odborných a populárně-naučných aktivit  35 

Počet médií využitých k popularizaci výzkumné činnosti  40 

Počet platforem a jejich činnost  7 

CELKEM 82 

6. Mezinárodní spolupráce ve VaVaI 
NZM je mezinárodně činné v oblasti muzeologie a muzejnictví – je členem ICOM 
(Mezinárodní rada muzeí v rámci UNESCO), AIMA (Mezinárodní síť zemědělských muzeí a 
zapojuje se do mezinárodních projektů, aktuálně například v rámci programu INTERREG: 
Green Heritage. 

 

Indikátory 
Indikativní hodnota 

2023–2027 

Počet grantů Horizont Evropa  1 
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Počet zahraničních grantů mimo Horizont Evropa  1 

Počet zapojení do projektů ERA NET/HORIZON EUROPE EK 
Partnerství  

0 

Projekty se zahraničním partnerem s jinou (např. 
kombinovanou) formou financování 

1 

Počet formálních dohod o spolupráci NZM má aktuálně 
uzavřeno 51 
memorand o 
spolupráci (resortní 
organizace MZe, 
univerzity a další 
výzkumné instituce) a 
dalších 80 memorand 
o spolupráci v rámci 
Sítě zemědělských 
muzeí. V navazování 
smluvní spolupráce 
bude NZM v dalších 
letech pokračovat a 
zaměří se primárně na 
vysoké školy a další 
výzkumné organizace. 

CELKEM 134 

 

Aktivity VO Výhled na dalších 5 let – specifikace rozvoje 
aktivit/vývoje sledovaného v období 2023–2027 

Kolektivní členství VO v 
nevládních mezinárodních 
organizacích VaVaI 

NZM bude usilovat o udržení stávajícího kolektivního 
členství VO v nevládních mezinárodních organizacích 
VaVaI – (ICOM, AIMA), s ambicí na případné zastoupení 
v dalších organizacích podobného typu. 

Individuální členství zástupců 
VO v nevládních 
mezinárodních organizacích 
výzkumu a vývoje 

Individuální členství zástupců NZM v nevládních 
mezinárodních organizacích výzkumu a vývoje 
předpokládáme v podobném rozsahu, jako tomu bylo 
v minulém období. 

Další formy mezinárodní 
spolupráce 

NZM bude usilovat o navázání partnerství se 
zahraničními výzkumnými institucemi s důrazem na 
realizaci výzkumu společných témat, zajištění možností 
stáží pro odborné pracovníky a přípravy projektových 
žádostí mezinárodních grantů. 

Zástupci VO v hodnotících či 
programových výborech na 
evropské úrovni 

NZM má ambici posílit zastoupení svých odborných 
pracovníků v hodnotících či programových výborech na 
evropské úrovni. 
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7.  Personální zabezpečení DKRVO 

7.1 Struktura zaměstnanců – plán na období let 2023-2027 

Kvalifika

ční 

skupina 

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 

Počet 

osob  

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE) 

Počet 

osob  

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE) 

Počet 

osob  

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Počet 

osob  

 

Prac

ovní 

úva

zek 

(FT

E) 

Počet 

osob  

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Vědecko-

výzkumn

ý 

pracovník  

29 6,25 29 6,25 29 6,25 29 6,25 29 6,25 

Technik 

ve 

výzkumu  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Student 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Režijní 

zaměstna

nec 

4 0,05 4 0,05 4 0,05 4 0,05 4 0,05 

CELKEM 33 6,3 33 6,3 33 6,3 33 6,3 33 6,3 

 

7.2 Lidské zdroje 

  Výhled na období let 2023–2027  

Počet studentů doktorského/ mgr./ing. stud. 
programu, kterým je VO konzultačním 
pracovištěm 

2 

Zahraniční VaV pracovníci ve VO – stáže delší 
než 14 kalendářních dnů 

2 

VaV pracovníci VO pracujících v zahraničních 
VO – stáže či zaměstnání více než 14 kal. dnů 

1 

Počet mladých výzkumných pracovníků do 35 
let zapojených do výzkumné činnosti 

3 

NZM má ambici stát se v příštím období konzultačním pracovištěm pro studenty mgr./ing. a 
doktorského programu. Kapacitně lze poskytnout pravidelnou konzultační činnost dvěma 
studentům ročně.  

NZM má ambici poskytnout zázemí pro stáže zahraničních odborných pracovníků delší než 14 
kalendářních dnů. Logisticky i personálně lze poskytnout takovouto spolupráci pro dva 
pracovníky ročně. 
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8. Kvalita výzkumného prostředí, vč. výzkumné infrastruktury, ochrany 

práv duševního vlastnictví a politika komercializace výsledků výzkumu 

8.1 Kvalita výzkumného prostředí 

Aktivity VO Výhled na dalších 5 let – koncepce a plán rozvoje aktivit 
v uvedených oblastech v období 2023–2027 

1. Ocenění či úsilí VO 
o jeho získání v oblasti 
Human Resources 
v konkurenčním 
prostředí VO (např. 
HR Excellence in 
Research   Award) 

NZM bude usilovat o získání ocenění v oblasti H. Například ZIVA 
Award modul Leadership.  

2. Podpora růstu 
motivace k výzkumné 
kariéře 

Finanční ohodnocení VaV aktivit. Motivační systém založený na 
realizaci VaV výsledků – systém mimořádných odměn navázaných 
na tyto výsledky, možnost postupu do vyšší platové třídy při plnění 
dlouhodobých cílů VaV aktivit. 

3. Přístup k rozvoji 
lidských zdrojů VO 

NZM bude v příštím období usilovat o možnost zajištění 
zahraničních stáží pro své odborné pracovníky, a to zejména 
prostřednictvím grantů.   

NZM poskytuje pro své zaměstnance a pro další partnery možnost 
finanční podpory vědecko-výzkumných aktivit prostřednictvím 
Interního grantového systému (IGS). Interní grantový systém slouží 
k podpoře projektů, které jsou v souladu s odborným zaměřením 
NZM a jejichž výsledkem je uznatelný vědecký výstup dle Metodiky 
17+ připsaný NZM. NZM se prostřednictvím IGS zaměřuje na nová 
témata související se zemědělstvím a stejně tak podporuje rozvoj 
stávajícího výzkumu. Prostřednictvím IGS řídí a modifikuje kvalitu 
výzkumného prostředí ve výše uvedených bodech, který přispívá 
k rozvoji lidských zdrojů. Financování každého IGS projektu je 
navázáno na přípravu konkrétního výstupu v předem určeném 
rozsahu a časovém rámci. 

4. Transparentnost a 
otevřenost náborů 
nových výzkumných 
pracovníků, a to 
i v mezinárodním 
kontextu 

NZM má ze strany MZe zazávazkovaný počet zaměstnanců, což 
neumožňuje nábor nových zaměstnanců dle aktuálních potřeb 
VaV. Nicméně, všechny nové pozice budou i nadále v dostatečném 
časovém předstihu zveřejňovány na webových stránkách a 
sociálních sítích NZM, prostřednictvím Jobs.cz a Asociace muzeí a 
galerií. Výběr zaměstnanců bude realizován v několika kolech 
pohovorů za účasti vícečlenné komise. 

NZM bude usilovat o možnost zajištění zahraničních studijních či pracovních stáží odborných 
pracovníků NZM v zahraničí a to v délce více než 14 kalendářní dnů. Takto by bylo vhodné 
zajistit stáž pro čtyři pracovníky ročně. 

Počet mladých výzkumných pracovníků do 35 let zapojených do výzkumné činnosti NZM 
odhaduje udržet v počtu tří. 
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5. Zavedené nástroje 
a opatření v oblasti 
rovných příležitostí 
výzkumných 
pracovníků  

Při výběrových řízeních nebude pohlaví zohledňováno. Už při 
vypisování inzerátů bude kladen důraz na rovné příležitosti. 
Gender nebude hrát roli ani při kariérním postupu. 

6. Opatření pro 
podporu a sledování 
dodržování etiky 
vědecké práce 

Etický kodex vědecké práce je zakotven v dokumentu, který 
upravuje zásady autorské etiky časopisu Prameny a studie 
(https://www.nzm.cz/veda-a-vyzkum/casopis-prameny-a-
studie).Tyto zásady budou i nadále vyžadovány po předkladatelích 
všech VaV výsledků NZM (výsledky typu B, E, M, W, O). 

NZM bude hledat finanční prostředky pro pořízení 
antiplagiátorského softwaru. 

7. Zavedení dimenze 
pohlaví a genderu 
v obsahu výzkumu 
a inovacích 

NZM ve svých výzkumných záměrech bude klást důraz na 
genderově vyvážená témata VaV a to jak ve svém edičním plánu 
tak výstavním plánu NZM. 

 

 

8.2 Výzkumná infrastruktura a její rozvoj 

Aktivity VO Výhled na dalších 5 let – koncepce a plán rozvoje aktivit 
v uvedených oblastech v období 2023–2027 

Vybavenost VO pro 
realizaci výzkumných 
aktivit – výzkumná  
infrastruktura.  

Odborné aktivity VaV NZM budou realizovány napříč šesti 
pobočkami – Praha, Kačina, Čáslav, Ohrada, Valtice (Znojmo) a 
Ostrava. Každá z poboček bude realizovat VaV aktivity v rámci 
svého odborného zaměření. V rámci zvýšení kvality odborné práce 
plánuje NZM využívat možnosti nízkonákladového depozitáře 
v Čáslavi, zejména konzervátorsko-restaurátorské dílny a 
termokomory pro netoxickou likvidaci dřevokazného hmyzu. 
V období let 2023–2027 bude NZM usilovat o získání finančních 
prostředků pro zlepšení podmínek pro uložení sbírkových předmětů 
na pobočkách Čáslav a Ohrada. 

NZM  má na několika svých pobočkách (Valtice, Ohrada, Kačina, 
Čáslav) vybudovaná pracoviště pro konzervaci a restaurování 
sbírkových předmětů. Klíčovým momentem je vybudování  
Konzervátorského a restaurátorského pracoviště (KOPR), které 
umožní mimo jiné materiálový průzkum sbírek. Náročné 
materiálové analýzy a další složitější technologie průzkumu tak 
nebudou muset být zadávány externě. 

Má VO možnost 
získat přístup 
k (velkým/dalším) 
výzkumným 
infrastrukturám a 
zařízením? 

NZM má možnost spolupracovat v rámci partnerství s ČAZV, 
univerzitami a velkými paměťovými institucemi (Národní muzeum, 
Národní archiv) a zapojit se do jejich infrastruktur.  

https://www.nzm.cz/veda-a-vyzkum/casopis-prameny-a-studie
https://www.nzm.cz/veda-a-vyzkum/casopis-prameny-a-studie
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----- 

8.3 Politika komercializace výsledků výzkumu a ochrana práv duševního 

vlastnictví 

Aktivity VO Výhled na dalších 5 let – koncepce a plán rozvoje aktivit 
v uvedených oblastech v období 2023 – 2027 

Popište politiku VO 
v oblasti ochrany 
duševního vlastnictví 
a komercializace 
výsledků výzkumu.   

Politika NZM v oblasti ochrany duševního vlastnictví je určena 
pracovněprávní smlouvou a výsledky výzkumu vznikají jako 
zaměstnanecká díla.  

Popište nastavení 
vnitřních procesů a 
předpisy týkající se 
spolupráce s 
aplikační sférou, 
ochrany práv 
duševního vlastnictví 
a komercializace 
výsledků výzkumu a 
jejich řízení. 

Není pro NZM relevantní. 

 

----- 

9. Finanční zabezpečení DKRVO 

9.1 Plánovaná výše institucionálních prostředků na DKRVO a další plánové 

prostředky na období let 2023-2027 

Rok 

IP ze stát. rozpočtu 

ÚP ze 

stát. 

rozpočtu 

Prostře

dky 

z fondů 

ESIF a 

jiných 

SF – 

národní 

poskyt

ovatel 

Zahra

niční 

zdroje 

(mimo 

smluv

ní 

výzku

m) 

Smlu

vní 

výzk

um  

Jiné 

zdroje 

(upřesnět

e) 

CELK

EM 

Neinve

stiční 

prostře

dky 

Investiční 

prostředky 

na pořízení 

dlouhodob

ého 

majetku 

2023 4 685 0 0 0 0 0 0 4 685 

2024

* 4 685 
0 0 0 

0 0 0 4 685 

2025

* 
4 685 

0 0 0 
0 0 0 4 685 
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2026

* 
4 685 

0 0 0 
0 0 0 4 685 

2027

* 
4 685 

0 0 0 
0 0 0 4 685 

 

Veškeré prostředky uvádějte v tis. Kč 

* údaje pro roky 2024-2027 jsou pouze indikativní 
 

NZM podalo v rámci Programu NAKI III (Program na podporu aplikovaného výzkumu v 
oblasti národní a kulturní identity na léta 2023 až 2030) 9 projektů: 

1. Stopy tradičního hospodaření v průmyslově, zemědělsky a rekreačně intenzivně 
využívaných regionech: jejich identifikace, dokumentace, záchrana a možnosti 
využití; 

2. Identifikace, vědecké zhodnocení a prezentace hospodářských objektů šlechty na 
vybraných panstvích Čech a Moravy; 

3. Projevy kulturní identity a historické (dis)kontinuity v proměnách stravování českých 
zemí a souvisejících ženských rolích: možnosti moderní prezentace; 

4. Společenská a kulturní úloha českého mlynářství v udržování a rozvoji národní a 
kulturní identity; 

5. Posilování kolektivní paměti a místní identity skrze prvky kulturní krajiny malých sídel 
se zaměřením na postagrární a industriální kulturně historické dědictví; 

6. Prezentační strategie pro muzea a sbírky. Metodika přípravy a realizace muzejních 
výstavních projektů; 

7. Reflexe včelařství v české národní a kulturní identitě; 
8. Historie užívání a pěstování léčivých rostlin jako součást národní a kulturní identity; 
9. Průhonický park a škola malířsko-krajinářské kompozice, obdivovaný a odmítaný 

vzor pro krajinářskou tvorbu 20. století. 
Celková výše požadované dotace činí 79 mil. Kč. Vyhodnocení této dotace poskytované 
Ministerstvem kultury bude známo až ke konci roku 2022. 

NZM společně s výzkumnými institucemi z Polska, Chorvatska, Maďarska a Itálie podalo 
žádost o financování projektu na revitalizaci parku v areálu Kačina. Projekt se pod názvem 
GrEeN hERitAge: Looking for the green value of Cultural Heritage Sites (GENERA) zabývá 
přírodní/ekologickou hodnotou zámeckých parků a využití v prezentaci, edukaci, legislativě, 
turistickém ruchu apod. Je složen z výzkumné části a z roviny aplikační. NZM do projektu 
vstupuje na výzvu evropských partnerů a ICOM s areálem Kačina s cílem saturovat 
udržitelnost zámeckého parku. NZM bude mít prestižní roli jako vedoucí jedné z pracovních 
skupin (zečtyř). Délka trvání projektu: březen 2023 – prosinec 2025. Financování projektu: 
celkový rozpočet NZM tvoří 199 290 EUR. Dotace ERFD je 159 430 EURO – 80.00 %. 
Příspěvek NZM je 39 858 EURO – 20.00 %. 

Alokace finančních prostředků na mzdové náklady je již několik let stále stejná. Vzhledem 
ke stoupající hodinové mzdě bude při nulovém navýšení mzdových prostředků v rámci 
institucionální podpory DKRVO nemožné dodržet stávající počet zaměstnanců. 

Ve struktuře NZM chybí samostatné oddělení vědy a výzkumu, potřebu jeho zřízení jsme 
popsali v Koncepci rozvoje Národního zemědělského muzea 2021–2024 s výhledem do roku 
2030. Z tohoto důvodu je třeba vytvořit oddělení vědy a výzkumu v rámci struktury NZM a 
to v minimálně v této struktuře: 
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Vedoucí oddělení vědy a výzkumu, úvazek 1,0; mzdové náklady 600 tis. Kč/rok. 
Redaktor časopisu Prameny a studie a odborných publikací, úvazek 1,0; mzdové náklady 
480 tis. Kč/rok. 
Projektový pracovník pro podporu vědy a výzkumu a VaV projektů, úvazek 1,0; mzdové 
náklady 480 tis. Kč/rok. 
Celkem mzdové náklady 1 560 tis. Kč, soc. a zdrav. pojištění 562 tis. Kč. Celkem tedy 2 122 
tis. Kč. 

9.2 Celkové plánované náklady 

Rok 2023 

Celkové 

plánované 

náklady  

Z toho 

institucionální 

podpora  

Osobní náklady  2 900 2 900 

Náklady nebo výdaje na pořízení hmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na pořízení nehmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na služby 1 785 1 785 

Doplňkové náklady nebo výdaje jak přímé, tak 

nepřímé náklady (režie) 
0 0 

CELKEM 4 685 4 685 

Veškeré prostředky uvedeny v tis. Kč 

Rok 2024 

Celkové 

plánované 

náklady  

Z toho 

institucionální 

podpora  

Osobní náklady  2 900 2 900 

Náklady nebo výdaje na pořízení hmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na pořízení nehmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na služby 1 785 1 785 

Doplňkové náklady nebo výdaje jak přímé, tak 

nepřímé náklady (režie) 
0 0 

CELKEM 4 685 4 685 

Veškeré prostředky uvedeny v tis. Kč 
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Rok 2025 

Celkové 

plánované 

náklady  

Z toho 

institucionální 

podpora  

Osobní náklady  2 900 2 900 

Náklady nebo výdaje na pořízení hmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na pořízení nehmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na služby 1 785 1 785 

Doplňkové náklady nebo výdaje jak přímé, tak 

nepřímé náklady (režie) 
0 0 

CELKEM 4 685 4 685 

Veškeré prostředky uvedeny v tis. Kč 

Rok 2026 

Celkové 

plánované 

náklady  

Z toho 

institucionální 

podpora  

Osobní náklady  2 900 2 900 

Náklady nebo výdaje na pořízení hmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na pořízení nehmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na služby 1 785 1 785 

Doplňkové náklady nebo výdaje jak přímé, tak 

nepřímé náklady (režie) 
0 0 

CELKEM 4 685 4 685 

Veškeré prostředky uvedeny v tis. Kč 

Rok 2027 

Celkové 

plánované 

náklady  

Z toho 

institucionální 

podpora  

Osobní náklady  2 900 2 900 

Náklady nebo výdaje na pořízení hmotného 

majetku 
0 0 
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Náklady nebo výdaje na pořízení nehmotného 

majetku 
0 0 

Náklady nebo výdaje na služby 1 785 1 785 

Doplňkové náklady nebo výdaje jak přímé, tak 

nepřímé náklady (režie) 
0 0 

CELKEM 4 685 4 685 

Veškeré prostředky uvedeny v tis. Kč 

10. Veškeré výsledky za uzavřené roky 2017–2021 (dle roku uplatnění) 

10.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu za období let 2017–2021  

 Druh výstupu 2017 2018 2019 2020 2021 Celkem 

Jimp (Q1 a Q2) 0 1 0 0 0 1 

P 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 0 1 0 0 0 1 

 

10.2 Výsledky za období let 2017–2021 

Výsledky, které nejsou uvedeny pod 10.1 

 Druh výstupu 2017 2018 2019 2020 2021 Celkem 

Publikační 

výstupy (Jimp 

(Q3 a Q4), Jsc,  

Jost, B, C, D) 

39 18 13 13 16  

Aplikované 

výsledky (F, G, 

Z, H, N, V, R, 

S) 

0 2 0 0 0  

Ostatní (A, M, 

W, E, O) 
23 29 23 22 19  

CELKEM 62 49 36 35 35  

 

VaV činnost NZM ve většině případů naplňuje základní strategické dokumenty resortu MZe, 

MK a vlády. NZM dále rozšiřuje spolupráci s edukačním sektorem v rámci Sítě zemědělských 

muzeí a kreativním průmyslem v oblasti využití výsledků VaV. 
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11. Celkové výstupy DKRVO za období let 2023–2027 

11.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu za období let 2023–2027  

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Jimp (Q1 a Q2) 1  1  1  1  1  5 

P 0 0 0 0 0 0 

Z (odrůda, plemeno) 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 1  1  1  1  1  5 

11.2 Výsledky za období let 2023–2027 

Výsledky, které nejsou uvedeny pod 11.1 

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Publikační 

výstupy (Jimp 

(Q3 a Q4), Jsc,  

Jost, B, C, D) 

15  15  15  15  15  75 

Aplikované 

výsledky (F, G, 

H, N, V, R, Z 

(poloprovoz, 

ověřená 

technologie), S) 

0 0 0 0 0 0 

Ostatní (A, M, 

W, E, O) 
15  15  15  15  15  75 

CELKEM 30  30  30  30  30  150 

11.3 Plánované výsledky v roce 2023  

11.3.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu 

Druh 

výstupu 2023 

Jimp (Q1 a Q2) 1 

P 0 

Z (odrůda, 
plemeno) 

0 

CELKEM 1 
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11.3.2 Výsledky, které nejsou uvedeny pod 11.3.1 

Druh 

výstupu 

Jimp 
(Q3/ 
Q4) 

Jsc Jost B C D G H N F V R S A M W E O 

Z 
(polop

rovoz.

, ov. 

techn.

) 

CEL

KEM 

Počet  1 9 4 1          1  11 3  30 
 

12. Partneři  
NZM má aktuálně uzavřeno 51 memorand o spolupráci (resortní organizace MZe, univerzity 
a další výzkumné instituce) a dalších 80 memorand o spolupráci v rámci Sítě zemědělských 
muzeí. V navazování smluvní spolupráce bude NZM v dalších letech pokračovat a zaměří 
se primárně na vysoké školy a další výzkumné organizace. 

 

13. Výzkumné záměry 

13.1.1 Název výzkumného záměru  

Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského muzea, s.p.o. I. 

13.1.2 Návaznost na Koncepci VaVaI MZe 2023+ 

1. klíčová oblast: Globální změny v biosféře; 2. výzkumné směry: I. Půda, II. Voda, III. 
Biodiverzita, IV. Lesnictví a navazující odvětví, X. Zemědělská technika, XI. Lesnická a 
zemědělská ekonomika a politika. 

13.1.3 Abstrakt 

Konkrétní cíle výzkumného záměru „Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského 
muzea, s. p. o. I., který se věnuje udržitelnému hospodaření s přírodními zdroji, cílí na: 
historické mapování obhospodařování zemědělské půdy v interdisciplinárním diskurzu 
(chemizace zemědělství, nářadí, zemědělská technika aj.); výzkum kolektivizace a jejího 
průběhu; organizaci přednášek a veřejných diskuzí k problematice kolektivizace; prezentaci 
vody jako života v moderních muzejních expozicích; historické mapování retenčních 
schopností krajiny; využití sbírky fondu a dalších poznatků pro identifikace tradičních, 
udržitelných způsobů péče o krajinu; hospodářské a sociální dějiny venkova; rozvoj českého 
venkova v kontextu historického výzkumu; zahájení výzkumu mezinárodní stavovské 
organizace zemědělců meziválečného období (Zelená internacionála). Součástí VZ je obor 
muzeologie, který se mimo jiné zaměří na osobnost Josefa Kazimoura a organizaci 
zemědělského muzejnictví v českých zemích, resp. v Československu, na utváření sítě 
zemědělských muzeí, na muzejní prezentace a interpretace zemědělských témat aj. 
Výsledky výzkumu dějin agrárního sektoru budou prezentovány prostřednictvím 
dlouhodobých a dočasných expozic, tvorbou kritických katalogů, katalogů k výstavám a 
expozicím, publikačními výstupy, konferencemi, workshopy a přednáškami.  
 
VZ NZM I. se stěžejně věnuje pěti oblastem výzkumu NZM, a to s přesahem do ostatních 
VZ NZM: 
1. Muzeologie 
2. Venkov, zemědělství, krajina, etnografie a tradice 
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3. Rozvoj venkova a regionální rozvoj 
4. Vodní ekosystém, rybníkářství a rybářství 
5. Lesnictví a mechanizace zemědělství 
6. Hospodaření a podnikání v zemědělství a lesnictví 
 
Muzeologie 
Sbírka NZM je spravována podle zákona 122/2000 Sb, o ochraně sbírek muzejní povahy. 
Ke sbírkovým předmětům jsou pořizovány evidenční záznamy a je o nich pořizována další 
odborná písemná dokumentace a podle potřeby i dokumentace obrazová. Sbírka NZM je 
odborně zpracovávána a prezentována ve stálých expozicích, na výstavách, 
prostřednictvím muzejních programů a muzejních publikací v rámci výchovné a vzdělávací 
činnosti muzea zajišťované vlastními zaměstnanci NZM nebo prostřednictvím jiných 
právnických či fyzických osob na základě platné dohody o dočasném přenechání sbírkových 
předmětů. 
 
Dílčí výzkumné cíle souvisí jednak s historií muzejního fenoménu, resp. nejstaršími 
tuzemskými muzejními projekty např. činností Lesního a lovčího muzea Ohrada (1842), 
jednak s aktuálními muzeologickými postupy aplikovanými při tvorbě, ochraně a prezentaci 
sbírky NZM. Vedle historického výzkumu, bude probíhat vývoj a testování nových metod 
muzejního managementu, hospodaření, komunikace, evaluace muzejních aktivit apod. Část 
výzkumného týmu se bude dlouhodobě věnovat problematice decentralizovaného 
leadershipu a analýze technické efektivnosti českých a slovenských muzeí pomocí metody 
DEA a Gray enthropy, včetně problematiky agrárního muzejnictví celkově. 
 
V muzeologické činnosti NZM bude v dalším období navázáno na dřívější orálně-historický 
výzkum. NZM plánuje zřídit Fond orální historie NZM, který bude postupně budován a 
naplňován. Pořízené nahrávky rozhovorů budou ukládány v souladu s pravidly orálně-
historického výzkumu a významně rozšíří pramennou základnu pro poznání dějin 
zemědělství. První nahrávky budou pořizovány s narátory starších ročníků, prioritně vorařů 
a lesníků. 
 
Dílčí výzkum se zaměří na možné formy prezentace objektu NZM – Filmování na Kačině. 

Tématem výzkumu bude historie filmování na Kačině a studium hospodářského i 
marketingového přínosu filmování pro NZM. Výstupem bude výstava o jednotlivých 
filmových projektech realizovaných na Kačině a recenzovaný článek o přínosech i 
nebezpečích filmování v muzejních a zámeckých prostorách. 
 
Venkov, zemědělství, krajina, etnografie a tradice 
Podsbírky: výzkum obsáhne všechny podsbírky, zejména tyto: etnografická, fotoarchiv, 
knihy, obchod, obrazy, řemesla, životní prostředí, rostlinná výroba I. a II.; archiv NZM. 
Předmětem výzkumu této oblasti jsou jak dějiny zemědělství, jehož jádrem je právě venkov, 
tak i vývoj a proměny krajiny českého a moravsko-slezského venkova. V této souvislosti 
bude zpracován fenomén spolkového zemědělského hnutí se zaměřením na obyvatelstvo 
venkova českých zemí před první světovou válkou a v době meziválečné spolu 
s problematikou venkovských elit a jejich úlohy v organizaci zemědělského obyvatelstva 
v českých zemích. Vedle vlastních hospodářských dějin se výzkum bude věnovat i dějinám 
sociálním, a to z hlediska proměn mentalit venkovského obyvatelstva a sociální struktury 
venkovské společnosti. V rámci výzkumu by se měla otevřít problematika tzv. sociálního 
podnikání se svými obrazy v historii venkova a s nabídkou jejich možného použití 
v současné době. Speciální oblast daného směru bádání představuje otázka selského stavu 
a jeho perzekuce ve 20. století.  
Venkov se stal synonymem pro místo, kde jsou uchovány a udržovány tradice, folklór a 
původní hodnoty spjaté s půdou jako živitelkou společnosti. Toto představuje předmět 
vědecké disciplíny etnografie. Novým podnětem pro rozvoj etnografie v rámci koncepce 
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vědy a výzkumu byla konference NZM na téma Národopisné výstavy českoslovanské 1895 
(říjen 2015). Setkání odborníků z dané oblasti ukázalo nutnost věnovat se tomuto oboru a 
podnítit společnou diskuzi. Etnografická sbírka Muzea českého venkova na zámku Kačina 
tomuto směru v rámci výzkumu NZM dodává nový rozměr. 
 
Pobočka Ostrava se bude věnovat dílčímu tématu Zemědělství ve východních Sudetech 
1938–1945. Záměrem je zpracovat problematiku zemědělské politiky řízené okupačními 
orgány od roku 1938 do konce druhé světové války – organizace, plánování, hierarchie, 
konfiskace, zábory, nucená práce aj.   
 
Na danou problematiku se zaměří také vzdělávací program Agrární minulost českých zemí 
s důrazem na oblast vzdělávání, který naváže na několik vzdělávacích programů 
zaměřených na poznání minulosti českého i světového zemědělství v kontextu rozvoje 
lidské civilizace, které NZM realizovalo v minulých letech. S využitím sbírek NZM a ve 
spolupráci s dalšími vzdělávacími a vědeckými institucemi se NZM snaží kontinuálně 
zvyšovat kvalitu edukačních programů a aktivit zaměřených na rozvoj znalostí a dovedností 
širokého spektra cílových skupin.  
 
Dílčím zkoumaným tématem bude zámecké služebnictvo a každodenní chod zámku. 
Přestože na některých zámeckých objektech již existují prohlídkové okruhy zabývající se 
tzv. downstairs, tj. služebnictvem a každodenním chodem zámku, ucelená muzejní expozice 
na toto téma, které je prostřednictvím tématu stravy a její přípravy spojeno s posláním NZM, 
dosud neexistuje. NZM Kačina má přitom jedinečné podmínky k její realizaci. Prostory jsou 
dochovány v prakticky nezměněné podobě a archivní materiál poskytuje dostatek podkladů 
pro rekonstrukci každodenního života pod schody. Chybí sice zčásti mobiliář, ale ten byl do 
značné míry shodný s předměty ve sbírkovém fondu NZM a lze ho podle archivních dokladů 
zrekonstruovat.   
 
Rozvoj venkova a regionální rozvoj 
Podsbírky: fotoarchiv, knihy; archiv NZM. Rozvoj venkova ve vazbě na regionální rozvoj je 
téma, kterému zatím nebyla věnována dostatečná pozornost. Muzejní výzkum se zaměřuje 
na zkoumání prostředí, z něhož mohou být získávány sbírkové předměty, je tedy zaměřován 
převážně na minulost. V rámci tohoto směru půjde o zkoumání odkazu minulosti pro 
současnost a budoucnost, a to se zaměřením na rozvoj venkova nebo šířeji na regionální 
rozvoj. Pojem venkov je neurčitým a do jisté míry abstraktním označením kulturní krajiny se 
specifickými charakteristikami. Regionální rozvoj je v rámci tohoto směru výzkumu 
vymezován jako komplex procesů, které probíhají uvnitř regionů, a které se týkají pozitivních 
ekonomických, sociálních, environmentálních a jiných proměn regionu.  
Zvláštní pozornost v rámci této výzkumné oblasti bude věnována rozvoji krajů, měst a obcí 
z různých aspektů (například z hlediska jejich managementu), dále tématu udržitelného 
rozvoje (také ve vazbě na udržitelné hospodaření v zemědělství či šířeji na venkově, sociální 
podnikání na venkově atd.), soběstačnosti obcí, problematice významu kohezní a 
zemědělské politiky pro rozvoj venkova. 
 
Dílčí výzkum se zaměří na problematiku oživení zámeckého parku na Kačině. Jádrem 

výzkumného záměru bude rekonstrukce ideové náplně kačinského parku, v případě 

nedostatku chotkovských pramenů jeho doplnění podle další historicky známých 

šlechtických vzorů případně podle současného ideového programu památkově chráněných 

parků. Obnova a rozšíření ideového programu kačinského parku bude zkoumána a 

následně realizována prostřednictvím obnovy cizokrajných dřevin, zaniklých kompozičních 

prvků a staveb. 

Vodní ekosystém, rybnikářství a rybářství  
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Podsbírka: rybářství, obchod, fotoarchiv, knihy. Rozmanité a četné vodní plochy v ČR se 
staly cenným biotopem s bohatou flórou a faunou, významným střediskem letních 
relaxačních aktivit a zejména, základnou tradičního českého rybnikářství a s ním spjatého 
rybářství. Výzkum se bude vedle jiného zabývat tradicemi a hodnotami, na kterých je po 
mnoho staletí založena domácí akvakultura.  
Oblast rybářství je součástí koncepce muzea na Ohradě, které se vývoji rybářství 
dlouhodobě věnuje. Výzkumná oblast chce v následujících letech přinést nový pohled, který 
spojí ekologii a produkční rybářství a zmapuje počátky a vývoj rybářství v českých zemích. 
Výsledky výzkumu této oblasti přispějí k technologickým a hospodářským znalostem 
rybářského odvětví, které má významné postavení v místní ekonomice a které přispívá 
k udržování zaměstnanosti. Nadto bude velké úsilí vynaloženo na úpravy stávající expozice 
rybářství na Ohradě a na udržení stálé rozsáhlé expozice rybářství v hlavní výstavní budově 
v Praze, které danou oblast zpřístupňují široké veřejnosti.  
 
Dílčí výzkum se zaměří na ornitologické sbírky NZM Ohrada. V rámci tématu bude souhrnně 
zmapována historie sbírek, jejich taxonomická analýza a srovnání se šlechtickými sbírkami 
obdobného stáří (Dahlbergova, Podstadských). Proběhne katalogizace (včetně tax. 
determinace) a fotodokumentace dosud nezmapované podsbírky a redeterminace sporných 
taxonů. 
 
Lesnictví a mechanizace zemědělství 
Podsbírky: řemesla, rostlinná výroba I. (RI), doprava a zdroje energie, obchod, fotoarchiv. 
Výzkumná oblast se bude věnovat lesnictví a mechanizaci zemědělství, tolik aktuální otázce 
v souvislosti s udržitelností funkcí lesa, zemědělství a s jeho ekologickými přístupy. 
Objektem výzkumu bude ruční zemědělské nářadí na zpracování půdy, sklizňové ruční 
nářadí, meliorační ruční nářadí a zemědělské ruční nářadí používané při pěstování a sklizni 
chmele a zemědělská (motorová) technika. Téma zemědělského ručního nářadí bude 
zpracováno na základě dostupných informací uvedených v inventárních a přírůstkových 
knihách a podle zastoupení konkrétních druhů nářadí ve sbírkovém fondu podsbírky rostlinné 

výroby RI. Cílem bude stanovit typologii nářadí a popř. uvést technologii jejich zhotovení 
spolu s představením jejich vývoje, který spěl ke strojní mechanizaci. V tomto ohledu se 
výzkumný směr bude stěžejně věnovat stabilním motorům, traktorům a jejich výrobcům. 
Podkladem pro rozsáhlý výzkum je sbírková kolekce Muzea zemědělské techniky v Čáslavi. 
Jedním z dílčích témat určených ke zpracování je výroba zemědělské techniky po druhé 
světové válce v kontextu společenských poměrů a socialistického plánování. Výzkum si 
klade za cíl vedle výše uvedeného doložit a popsat motorovou techniku používanou 
v zemědělství v českých zemích (traktory první poloviny 20. století, vývoj a výroba traktorů 
Škoda, pohony zemědělských strojů a jejich výrobci). Výzkum zemědělského nářadí a strojů 
dává možnost získat relevantní informace (metody, technika, technologie aj.) k činnostem 
spjatých s provozem zemědělského a lesního podniku. V době snahy po udržitelném 
zemědělství a ekologické udržitelnosti, které by zamezily dlouhodobému poškození půdy a 
přilehlých ekosystémů, je tato oblast výzkumu zvláště přínosná. 
 
Hospodaření a podnikání v zemědělství a lesnictví 
Výzkum se zaměří na hospodářské aktivity Chotků a možnosti jejich muzejní prezentace. 
Hospodářské aktivity šlechtických rodů – rostlinná, živočišná a lesní výroba a další výrobní 
činnosti nejsou doposud nikde prezentovány. Archivní výzkum se zaměří na rekonstrukci 
Chotkovských hospodářských aktivit na jejich velkostatku Nové Dvory. Výzkum se dále 
zaměří na způsob muzejní prezentace hospodářských aktivity Chotků, který bude mít 
odpovídající výpovědní hodnotu a formu vhodnou pro zámecké prostory. 
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13.1.4 Současný stav řešené problematiky 

Sbírky NZM jsou průběžně zpracovávány, doplňovány a prezentovány, probíhá jejich 
materiálový průzkum, kdy je nutné vybudovat odpovídající pracoviště v NZM Čáslav 
(KOPR). 

NZM pracuje ve svém výzkumu metodou orální historie, která je svébytným vědeckým 
oborem, v této oblasti spolupracuje zejména  s Centrem orální historie v Ústavu pro soudobé 
dějiny AV ČR, dále pak např. projekt Paměť národa apod.  

K historii filmování na zámeckých objektech dosud chybí jak publikační výstupy, tak i 
výstupy aplikační a mezi nimi nejtypičtější výstup muzeí – výstavy, pokud nepočítáme 
výstavy oblečení a dalších rekvizit k jednotlivým filmovým projektům – zejména pohádkám, 
které barrandovské ateliéry připravují a zapůjčují zájemcům velmi často bez vazby na objekt, 
kde byl film realizován. 

Stav poznání zámeckého parku na Kačině odráží jednak projekt revitalizace tohoto parku 
z roku 2013 a jednak naučná stezka parkem případně studie P. Nováka a M. Vlčka 
k dějinám parku. Obecně k památkám zahradního umění existuje řada metodik vydaných 
NPÚ, které se týkají i jejich prezentace a především je možné shlédnout řadu úspěšných 
realizací obnov zámeckých parků, z nichž je třeba vyzvednout zejména kroměřížské 
zahrady. 

V souvislosti s rozvojem venkova bývá využíván pojem kulturní krajina, která s agrárním a 

s návazným industriálním dědictvím prorůstá do sídelních struktur. V závislosti na typu 

zemědělského využití dané krajiny zůstávají v krajině charakteristické velkokapacitní či 

jinak specifické stavby tvořící často krajinné dominanty – sila, sýpky, silážní žlaby, 

cukrovary a další. Způsob, jakým toto dědictví využíváme se podílí na formování místní 

identity. V oblasti plánování a rozvoje měst a obcí se stále opíráme o paradigma potřeby 

„zahušťování městských struktur“, jejichž projevy jsou mimo zástavbu dosud 

nezastavěných ploch i široce studované revitalizace a rekonverze brownfields. Dosavadní 

výzkumy však nezahrnovaly prorůstání městských struktur do postagrární krajiny, která se 

stala součástí městského prostoru. Tuto skutečnost lze dokumentovat mj. množstvím prací 

věnovaných postagrární krajině, kdy Web of Science eviduje jen čtyři články na toto téma 

za posledních pět let. Postagrární krajina je tak ve městech nejen nezkoumaná, ale v praxi 

je i poněkud „bezprizorní“ a dlouhodobě trpí pragmatickou údržbou zaměřenou na 

využitelné nebo financovatelné fragmenty krajiny, samozřejmě pod tlakem industrializace 

zemědělství a současně pod tlakem dotačních podpor na nezemědělské funkce krajiny 

(zadržení vody v krajině, energetické využití, produkce biomasy, podpora chovu koní 

apod.). 

K tématu krajiny a jejího rozvoje je relevantní stav poznání v oblasti zahradního umění, který 

přispívá k identifikaci kulturně-historických hodnot českého zahradního a krajinářského 

umění, jeho výsledky jsou využity při specifikaci rozvojových strategií a při definování režimu 

péče o historické zahrady a významné objekty krajinářské architektury. Neznalostí principů 

tvorby zahradního prostoru podle zásad však často dochází k ochuzování kulturně-

historických hodnot památek zahradního umění. Další hrozbou způsobující zánik těchto 

památek je klimatická změna a její dopady do pěstovaného sortimentu rostlin.  

 

Základním dílem o hospodářských aktivitách Chotků zůstává časopisecká studie J. 
Tywoniaka Ústřední správa chotkovských velkostatků z roku 1973. Tywoniakovi však šlo o 
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rekonstrukci systému hospodářské správy velkostatků rodu Chotků, nikoliv o hospodářské 
výsledky a strukturu hospodářských aktivit. Ty jsou zatím nezpracovány. Muzejní stránka 
problematiky je dobře zpracována z hlediska prezentace různých hospodářských činností i 
vzhledem k jednotlivým návštěvnickým skupinám. Chybí ale výzkum interakce 
prezentačních aktivit hospodářské činnosti šlechty a zámeckého prostředí, v němž jsou 
realizovány. Lze se opřít pouze o fotodokumentaci muzejních výstav v zámeckých 
prostorách v ČR i v zahraničí. Především tam lze hledat i způsoby prezentace 
hospodářských aktivit šlechty. 

K historii služebnictva v českých zemích zatím neexistují žádné publikace, ačkoliv pro 
ženské domácí služebnictvo v měšťanských domácnostech existuje diplomová práce E. 
Kurfiřtové a pro prostředí panovnického dvora a dvorů velkých šlechtických rodů v 16. a 17. 
století práce V. Bůžka, nejbližší paralelu chotkovskému postavení a období závěru 19. 
století je nejbližší práce z anglického prostředí – diplomová práce Karolíny Malé Domácí 
služebnictvo v Anglii a Walesu v letech 1880-1914: Příspěvek k britským dějinám pozdně 
viktoriánské a edwardiánské éry, zachycující vše, co souviselo s oblastí stravování a 
stolování na českých a moravských zámcích. Samotnou podobu služebných zachycuje 
série pozdně barokních obrazů na zámku Manětín, který se rovněž věnuje zčásti prezentaci 
šlechtického služebnictva. Na zámku Kozel je dochována část zvonkovodů vedoucích do 
místnosti služebnictva. 

13.1.5 Aktivity  

Aktivita č. 1 – Výzkum v oblasti muzeologie 

Aktivita č. 2 – Výzkum v oblasti venkova, zemědělství, krajiny, etnografie a tradic 

Aktivita č. 3 – Výzkum v oblasti rozvoje venkova a regionálního rozvoje 

Aktivita č. 4 – Výzkum v oblasti vodního ekosystému, rybnikářství a rybářství  

Aktivita č. 5 – Výzkum v oblasti lesnictví a mechanizace zemědělství 

Aktivita č. 6 – Výzkum v oblasti hospodaření a podnikání v zemědělství a lesnictví 

Aktivita č. 7 – Vydávání časopisu Prameny a studie 

Aktivita č. 8 – Pořádání soutěže Věda pro zemi  

Aktivita č. 9 – Pravidelné pořádání mezinárodních vědeckých konferencí (1x za 2 roky) 

Aktivita č. 10 – Příprava expozic a výstav s předmětnou problematikou VZ I. 

 

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 

čtvrtletí 
I. II. 

III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

aktivita 

Akt. 1                     

Akt. 2                     

Akt. 3                     

Akt. 4                     
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Akt. 5                     

Akt. 6                     

Akt. 7                     

Akt. 8                     

Akt. 9                     

Akt. 10                     

 

13.1.6 Výstupy výzkumného záměru  

13.1.6.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu za období let 2023–2027  

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Jimp (Q1 a Q2) 1 1 1 1 1 5 

P 0 0 0 0 0 0 

Z (odrůda, plemeno) 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 1 1 1 1 1 5 

 

13.1.6.2 Výsledky za období let 2023–2027 

Výsledky, které nejsou uvedeny pod 13.6.1 

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Publikační 

výstupy (Jimp 

(Q3 a Q4), Jsc,  

Jost, B, C, D) 

6  6  6  6 6  30 

Aplikované 

výsledky (F, G, 

H, N, V, R, Z 

(poloprovoz, 

ověřená 

technologie), S) 

0 0 0 0 0 0 

Ostatní (A, M, 

W, E, O) 
7  7  7  7  7  35 

CELKEM 13 13 13 13 13 65 
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13.1.7 Očekávané přínosy pro praxi z řešení výzkumného záměru 

Výsledky řešení VZ NZM I. přinesou teoretické i praktické poznatky týkající se dějin hmotné 
i nehmotné kultury ve vztahu k muzeologii, zemědělství, rozvoji venkova, vodnímu 
hospodářství a příbuzným oborům. Umožní použití poznatků v dalších muzeích anebo v 
pracích výzkumných ústavů, pro něž představují získané poznatky historický úvod do jejich 
problematiky. Postupně je naplňován jeden ze stěžejních cílů, kdy je na podkladě výzkumu 
historických pramenů současné generaci představován historický odkaz, tak důležitý pro 
stanovení a aplikaci zásad udržitelnosti zemědělství, popř. hospodářství jako celku. 

 

13.1.8 Hlavní řešitel 

Ing. Zdeněk Novák 

 

13.1.9 Řešitelský tým – za období let 2023–2027 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Kvalifikační 

skupina 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úva

zek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Pra

cov

ní 

úva

zek 

(FT

E) 

Vědecko-výzkumný 

pracovník  
22 4,38 22 4,38 22 4,38 22 4,38 22 

4,3

8 

Technik ve 

výzkumu 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 
22 4,38 22 4,38 22 4,38 22 4,38 22 

4,3

8 

 

13.1.10 Rozpočet na období let 2023–2027 (v tis. Kč) 

Finanční zdroje 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Institucionální 

podpora 
2 577 2 577 2 577 2 577 2 577 12 885 
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13.2.1 Název výzkumného záměru  

Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského muzea, s.p.o. II. 

13.2.2 Návaznost na Koncepci VaVaI MZe 2023+ 

1. klíčová oblast: Smart zemědělství; 2. výzkumné směry: IV. Lesnictví a navazující 
odvětví, V. Rostlinná produkce, VI. Živočišná produkce, IX. Produkce potravin, X. 
Zemědělská technika. 

13.2.3 Abstrakt 

Konkrétní cíle výzkumného záměru Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského 

muzea, s. p. o. II., který se věnuje „udržitelnému zemědělství a lesnictví, cílí na dějiny i 
současnost zemědělství a lesnictví v interdisciplinárním diskurzu a ve vazbě na posilování 
udržitelného hospodaření a zvyšování soběstačnosti a potenciálu sociálního podnikání; na 
doplnění stálé moderní expozice zemědělství; na zpracování části mammalogické a 
ornitologické sbírky; prezentaci lesa prostřednictvím moderně technologických prostředků; 
prezentaci oboru myslivost; na zpracování části sbírkové kolekce tzv. Sallačovy sbírky; na 
mapování a fotodokumentaci zemědělských provozních budov. Téma výzkumu bude 
představovat i české léčitelství (jeho minulost, současnost a budoucí vize). Výsledky 
výzkumu dějin agrárního sektoru budou prezentovány prostřednictvím dlouhodobých a 
dočasných expozic, tvorbou kritických katalogů, katalogů k výstavám a expozicím, 
publikačními výstupy, konferencemi, workshopy a přednáškami.  

VZ NZM II. se stěžejně věnuje třem oblastem výzkumu NZM, a to i s přesahem do ostatních 
VZ NZM: 

1. Lesnictví, lesní hospodářství a myslivost 

2. Zahradnictví (ovocnářství, zelinářství, květinářství), vinařství a včelařství  

3. Zemědělské, lesnické a další oborové provozní stavby 

 

Lesnictví, lesní hospodářství a myslivost   

Podsbírky: lesnictví, myslivost, zoologie, fotoarchiv, knihy; archiv NZM. Správně udržované 
lesy fungují jako zdroje trvale obnovitelné dřevní suroviny, lesních plodů, poskytují 
společnosti mnohostranný užitek zachováním a podporou druhové pestrosti všech v nich 
žijících mikroorganizmů, hub, rostlin a živočichů, ochranou klimatu, vody a půdy, přičemž 
přináší i nemalý užitek rekreační a relaxační. Již v dávné minulosti panovala snaha o 
zabezpečení lesů, aby nedocházelo k jejich ničení a aby byla zachována jejich užitečnost. 
Cílem této oblasti je na základě nově zjištěných skutečností podpořit úsilí společnosti po 
trvale udržitelném hospodaření v lesích. Předmět výzkumu stojí ve středu zájmu především 
Muzea lesnictví, myslivosti a rybářství na Ohradě. V období trvání koncepce by mělo dojít k 
popisu a kritickému zhodnocení mammalogické a ornitologické sbírkové kolekce. Podsbírka 
zoologie umožní přípravu výstavy o největším evropském recentním savci – zubrovi a 
pokračování v zhodnocení a zpřístupnění tzv. Sallačovy sbírky souroží turovitých, a to v 
podobě odborné publikace. Pobočka Ohrada bude v těchto letech nadále pokračovat v 
populárním výstavním cyklu Příroda v ilustraci. Součástí výzkumu tohoto směru bude činnost 
v rámci archivu NZM. Cílem bude uspořádání fondů lesníků a lesnických institucí, popř. 
získání nových lesnických pozůstalostí a doplnění stávajících (heuristika, pořádání, 
inventarizace). Pozornost bude věnována převážně lesnickým družstvům a jejich přínosu 
pro organizaci lesnictví a lesnického hospodářství.   
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Dílčím řešeným tématem bude problematika hrazení bystřin a její muzejní prezentace. Na 
základě písemných a fotografických dokumentů z fondu Archiválie a podsbírky Fotoarchiv, 
jakož i externích institucí, bude představena významná vědecká osobnost – Vojtěch Kaisler, 
zakladatel oboru stavebního a lesního inženýrství na ČVUT a uznávaný odborník pro 
hrazení bystřin a lesnické inženýrské stavby. Cílem výzkumu bude kromě vědeckého 
zhodnocení příslušných fondů a sbírek seznámit veřejnost prostřednictvím výstavy a 
kritického katalogu s problematikou hrazení bystřin na území České republiky z historického 
hlediska a nabídnout tak možnost porovnání těchto historických postupů s dnešními 
podmínkami. 

Dalšími dílčími tématy budou např.  

• cesta dřeva aneb Šumava ve fotografii, dokumentech a sbírkách. Zpracování sbírek 
NZM a dalších zdrojů, zejména SOA Třeboň o šumavském lesnictví, dopravě dřeva 
a voroplavbě; 

• muntžak obrovský (Muntiacus gigas). Popis vzácného recentně objeveného taxonu 
jelenovitých, který se stal součástí Sallačovy sbírky dávno před jeho oficiálním 
objevem pro západní vědu; 

• 100 let ČMMJ a časopisu Myslivost. V roce 2023 uplyne 100 let od založení české 
(československé) jednotné organizace myslivců včetně počátku vydávání oborového 
časopisu. Jedná se o zmapování historického vývoje do současnosti s vyznačením 
důležitých období či mezníků; 

• sbírka trofejí Dr. Karla Šimana. Dr. Karel Šiman věnoval Zemědělskému muzeu svou 
rozsáhlou sbírku trofejí z 20.–30. let 20. století se záměrem uchovat ji jako celek do 
budoucna. Dosud nebyla sbírka katalogizována a ucelena pro všechny věnované 
druhy zvěře. 

 

Zahradnictví (ovocnářství, zelinářství, květinářství), vinařství a včelařství  

Podsbírky: vinařství, ovocnictví, květinářství, potravinářství a fotoarchiv. Stěžejně se výzkum 
bude v těchto pěti letech věnovat krajovým odrůdám ovoce. Základem výzkumu budou 
modely ze sbírky Muzea vinařství, zahradnictví a životního prostředí ve Valticích. 
Samostatně i ve spolupráci s dalšími odbornými institucemi (Ovocnářská unie, Výzkumný a 
šlechtitelský ústav ovocnářský Holovousy s.r.o., Česká zemědělská univerzita) se budou 
shromažďovat informace o jednotlivých odrůdách, budou se fotit modely ze sbírky NZM 
Valtice, a to s cílem vytvořit kritické katalogy pro jednotlivé druhy ovoce (meruňky, broskve, 
drobné ovoce). Výsledky výzkumu významně přispějí k udržitelnosti ochrany odrůd a nově 
získané znalosti spolu s praktickými zkušenostmi budou představovat značnou pomoc 
současným pěstitelům a těm, kteří na svých hospodářstvích zavádějí režim ekologického 
zemědělství.   

K tématu vinařství přispěje příprava kritického katalogu ke sklepnímu hospodářství. Kritický 
katalog bude dokumentovat stav zastoupení předmětů používaných v minulosti ve sklepním 
hospodářství, tj. při výrobě vína z hroznů, v podsbírce Vinařství, uložené v pobočce NZM ve 
Valticích. U předmětů bude vysvětlen jejich význam, užití a doba používání, informace 
budou doplněny fotodokumentací. 

V rámci předmětného VZ proběhne dokumentace předmětů používaných v minulosti při 
zpracování ovoce a zeleniny v podsbírkách ovocnictví, zelinářství, případně vinařství 
(některé předměty se používaly ke zpracování nejen ovoce, ale i hroznů), uložených 
v pobočce NZM ve Valticích. U předmětů bude vysvětlen jejich význam, užití a doba 
používání, informace budou doplněny fotodokumentací. Informace o způsobech zpracování 
budou doplněny o staré recepty za využití podsbírky gastronomie. 

Pobočka Valtice bude pokračovat v přípravě katalogů parafínových modelů, v předmětném 
období se zaměří na modely peckovin a drobného ovoce. Ve sbírkách NZM se nachází 
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rozsáhlý soubor parafínových modelů ovoce a zeleniny. Již před druhou světovou válkou 
byly vytvářeny pracovníky muzea z darovaných plodů a následně zapisovány do muzejní 
sbírky, poslední modely byly vytvořeny v 90. letech 20. století. Modely peckovin a drobného 
ovoce budou představeny spolu s reáliemi dané odrůdy (původ, velikost a tvar, slupka, 
dužnina, habitus, doba sklizně a trvanlivost, celkové hodnocení). 

 

Zemědělské, lesnické a další oborové provozní stavby 

Podsbírky: modely staveb, fotoarchiv, knihy, etnografická. Výzkum zemědělských 
provozních staveb v sobě propojuje využití sbírky NZM s terénním výzkumem. Výzkum se 
ve své první etapě bude věnovat druhé polovině 20. století a počátku 21. století. Ve sbírce 
je od 60. let 20. století zastoupeno jen několik málo staveb, proto bude k naplnění koncepce 
této výzkumné oblasti nutný terénní výzkum. Výsledkem bude typové zpracování realizací 
zemědělských provozních budov. Pro muzejní sbírkotvornou činnost se bude jednat o 
určitou metodickou pomůcku pro určení, podle jakých kritérií se má stávající podsbírka 
modelů staveb rozšiřovat. Analýza zemědělských provozních staveb přispěje k zmapování 
vývoje staveb, k zhodnocení a porovnání průběžných změn, a to s ohledem na praktické 
využití v současnosti a zvážení významu jejich ochrany. Součástí výzkumu bude i vývoj 
metodiky dokumentace hospodářských staveb v terénu, sběr projektové dokumentace a 
dalších dokladů o výstavbě, využívání a případném zániku předmětných objektů. Pokud se 
podaří realizovat projekt Národopisné vesnice v Praze (Národopisná společnost), budou 
výsledky využity při realizaci tohoto projektu. 

Pobočka Ostrava se zaměří na výzkum problematiky zemědělských objektů 
v Moravskoslezském kraji. V zemědělské i průmyslové krajině existuje celá řada budov, 
jejich reliktů i intervencí do krajiny, které odkazují na dřívější zemědělskou nebo 
potravinářskou produkci. Cílem bude zmapovat tyto objekty a vytvořit mapu a databázi 
objektů, kterým často hrozí zánik. Často se jedná o objekty, které jsou definované jako 
technické památky, čili metodicky se bude vycházet z dokumentace technických památek, 
přičemž velká skupina objektů zůstává tímto mapováním nepostihnuta.  

Specifickým řešeným tématem bude výzkum zemědělských objektů ve skalách. Skalním 
hospodářským, tj. zemědělským případně řemeslným objektům byla věnována dosud spíše 
okrajová pozornost při zkoumání skalních obytných staveb, navíc s výjimkou dvou skupin 
objektů zaměřená pouze na Kokořínsko. Cílem výzkumného záměru je prověření dalších 
pískovcových lokalit i lokalit nepískovcových (slepence, tufy a další horniny, v nichž se 
snadno hloubily podzemní prostory a spraše), a v nich identifikovat jednotlivé funkční typy 
zemědělských a řemeslných objektů a zkoumat jejich variabilitu jak konstrukční, tak ve 
vazbě na zaměření zemědělské výroby a na sociální postavení vlastníků a uživatelů 
skalních objektů. 

13.2.4 Současný stav řešené problematiky 

Pro téma zemědělských objektů v Moravskoslezském kraji jsou dílčím způsobem  
dokumentovány památky technického charakteru, především NPÚ a regionálními muzei, ale 
problematiku zemědělství a potravinářství v regionu zatím nikdo komplexně neřešil. Projekt 
bude mít několik časových etap v závislosti na teritoriu. 

Výzkum tématu hrazení bystřin v sobě zahrnuje dvě stěžejní témata – historie hrazení 
bystřin a lesnické vysokoškolské pedagogiky. Mezioborovému tématu hrazení bystřin se 
v současné době věnují ve svých monografiích zejména Tomáš Just a Karel Zlatuška. 
Přesto řada informací o významu a proměnách hrazení bystřin nebyla doposud uceleně 
prezentována veřejnosti. Nevznikla muzejní expozice ani výstava věnovaná různorodým 
aspektům týkajícím se této problematiky, čímž se NZM  nabízí možnost prostřednictvím 
vědeckého zhodnocení svých unikátních fondů této jedinečné příležitosti využít. 
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Významným osobnostem se v diskurzu historie lesnické pedagogiky dostává 
prostřednictvím výzkumné platformy NZM a jeho bohatých fondů zasloužené pozornosti. 
Prostřednictvím výstav, článků a tiskových zpráv jsou veřejnosti postupně představováni 
pedagogové pražské a brněnské lesnické fakulty včetně vyučujících středních lesnických 
škol. Život a působení Vojtěcha Kaislera, jenž se zasloužil o výuku hrazení bystřin, kromě 
stručných zpráv v dobovém tisku a jedné studie, nebyly doposud zmapovány. Propojení 
s hrazením bystřin tak skýtá příležitost muzejního zpracování atraktivního a originálního 
tématu. 

Sbírkový fond NZM a zdroje SOA Třeboň nabízí mnoho fotografického a dokumentačního 
materiálu o známých i neznámých způsobech „cesty“ dřeva, tedy jeho dopravy. Zpracování 
do jednoho výstavního, publikačního i vzdělávacího souboru nabízí pro badatele i 
návštěvníky NZM ucelený zdroj poznání. 

Zkoumání skalních objektů se zaměřuje v ČR výlučně na pískovce, ostatní horniny zůstávají 
stranou pozornosti. Navíc s výjimkou skalních obydlí u Valečova, Berušek u hradu Kosti a 
skalního bytu ve Zderazi je výzkum omezen na oblast širšího Kokořínska. Výzkum je 
primárně zaměřen na obytné objekty, hospodářské s výjimkou sušáren ovoce tvoří pouze 
doplněk. Na starší práci F. Bahenského navázal zejména K. Podroužek z UJEP V Ústí nad 
Labem, který vypracoval i metodiku výzkumu skalních objektů. Z hlediska zemědělských 
objektů však vyžaduje prohloubení a to zejména ve smyslu zohlednění nároků jednotlivých 
druhů zvířat i zemědělských plodin na ustájení a na uskladnění případně zpracování a na 
zohlednění výrobního zaměření konkrétních zemědělských usedlostí a na rekonstrukci celé 
zemědělské výrobní jednotky – usedlosti. Zatímco Podroužkovy studie jsou zaměřeny 
historicky případně etnologicky, práce J. Pillera a J. Adamoviče jsou primárně geologické, 
což umožňuje vidět jiné souvislosti skalních objektů. Zajímavou, byť spíše přehledovou prací 
je diplomní práce A. Walterové, která uvádí přehled významných skalních objektů v Evropě 
a Turecku. Z hlediska topografie je nutno zmínit bakalářskou práci I. Pohůnkové, která 
detailně mapuje severní část Kokořínska. 

13.2.5 Aktivity  

Aktivita č. 1 – Výzkum v oblasti lesnictví, lesního hospodářství a myslivosti 

Aktivita č. 2 – Výzkum v oblasti Zahradnictví (ovocnářství, zelinářství, květinářství), vinařství 
a včelařství  

Aktivita č. 3 – Výzkum v oblasti Zemědělských, lesnických a další oborových provozních 
staveb 

Aktivita č. 4 – Příprava výstav s předmětnou problematikou VZ II. 

 

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 

čtvrtletí 
I. II. 

III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

aktivita 

Akt. 1                     

Akt. 2                     
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Akt. 3                     

Akt. 4                     

 

13.2.6 Výstupy výzkumného záměru  

13.2.6.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu za období let 2023–2027  

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Jimp (Q1 a Q2) 0 0 0 0 0 0 

P 0 0 0 0 0 0 

Z (odrůda, plemeno) 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 0 0 0 0 0 0 

 

13.2.6.2 Výsledky za období let 2023–2027 

Výsledky, které nejsou uvedeny pod 13.6.1 

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Publikační 

výstupy (Jimp 

(Q3 a Q4), Jsc,  

Jost, B, C, D) 

5 5 5 5 5 25 

Aplikované 

výsledky (F, G, 

H, N, V, R, Z 

(poloprovoz, 

ověřená 

technologie), S) 

0 0 0 0 0 0 

Ostatní (A, M, 

W, E, O) 
5 5 5 5 5 25 

CELKEM 10 10 10 10 10 50 

 

13.2.7 Očekávané přínosy pro praxi z řešení výzkumného záměru 

Výsledky řešení VZ NZM II. přinesou teoretické i praktické poznatky týkajících se dějin 
hmotné i nehmotné kultury ve vztahu k lesnictví, myslivosti, zahradnictví a příbuzným 
oborům. Umožní použití poznatků v dalších muzeích anebo v pracích výzkumných ústavů, 
pro něž představují získané poznatky historický úvod do jejich problematiky. Postupně je 
naplňován jeden ze stěžejních cílů, kdy na podkladě výzkumu historických pramenů je 
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současné generaci představován historický odkaz, tak důležitý pro stanovení a aplikaci 
zásad udržitelnosti zemědělství, popř. hospodářství jako celku. 

 

13.2.8 Hlavní řešitel 

PhDr. Pavel Douša, Ph.D. 

 

13.2.9 Řešitelský tým – za období let 2023–2027 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Kvalifikační 

skupina 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úva

zek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Pra

cov

ní 

úva

zek 

(FT

E) 

Vědecko-výzkumný 

pracovník  
10 1,59 10 1,59 10 1,59 10 1,59 10 

1,5

9 

Technik ve 

výzkumu 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 
10 1,59 10 1,59 10 1,59 10 1,59 10 

1,5

9 

 

13.2.10 Rozpočet na období let 2023–2027 (v tis. Kč) 

Finanční zdroje 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Institucionální 

podpora 
1 171 1 171 1 171 1 171 1 171 5 855 

 

13.3.1 Název výzkumného záměru  

Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského muzea, s.p.o. III. 

13.3.2 Návaznost na Koncepci VaVaI MZe 2023+ 

1. klíčová oblast: Bioekonomika; 2. výzkumné směry: V. Rostlinná produkce, VI. 
Rostlinolékařství, VII. Živočišná produkce, IX. Produkce potravin. 
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13.3.3 Abstrakt 

Konkrétními cíli výzkumného záměru Vědecké zhodnocení sbírky Národního zemědělského 
muzea, s. p. o. III., který se věnuje udržitelné produkci potravin, jsou témata jako: 
zpracovávání dějin zemědělství v kontextu potravinářského průmyslu ve vazbě na 
posilování udržitelné produkce potravin; na historii chmelařství a pivovarnictví; na využití 
sbírkového fondu a dalších poznatků pro identifikace tradičních, udržitelných způsobů 
potravinářské výroby; na historii obalů potravin; na zpracování a výrobu mléčných výrobků. 
Výsledky výzkumu dějin agrárního sektoru budou prezentovány prostřednictvím 
dlouhodobých a dočasných expozic, tvorbou kritických katalogů, katalogů k výstavám a 
expozicím, publikačními výstupy, konferencemi, workshopy a přednáškami. Například se 
bude jednat o prezentaci určitých plodin či zvířat a jejich využití v kuchyni, problematiky bylin 
v moderním světě, tradic spjatých s venkovským zemědělským rokem v kontextu tradičních 
pokrmů (zabijačka, svatomartinská husa a víno aj.).  

VZ NZM III. se stěžejně věnuje čtyřem oblastem výzkumu NZM, a to i s přesahem do 
ostatních VZ NZM: 

1. Potravinářský a na zemědělství navazující průmysl a živočišná výroba 

2. Kulinární dědictví českých zemí 

3. Venkov a zemědělství v umění 

4. Osobnosti zemědělství, lesnictví, rybářství, zahradnictví, zemědělského podnikání a 
příbuzných oborů a vzdělávání 

 

Potravinářský a na zemědělství navazující průmysl a živočišná výroba 

Podsbírky: gastronomie, potravinářská výroba, obchod, rostlinná výroba I. a II., živočišná 
výroba, fotoarchiv; archiv NZM. Výzkumná oblast otevírá bádání v oblasti potravinářského 
průmyslu v českých zemích na půdě muzea. Na základě podsbírky potravinářské výroby by 
mělo dojít k jejímu zhodnocení a k současnému rozšíření prostřednictvím systematické 
akvizice nových předmětů. Zvláštní pozornost bude věnována českému hospodářskému 
fenoménu a tradiční oblasti českého podnikání, tedy pěstování chmele a pivovarnictví, a to 
ve středoevropském kontextu.  

Na stávající expozici o pivu v pražské pobočce NZM tak bude navazovat dílčí výzkum 
pivovarnického průmyslu a obchodu s touto komoditou zejména na pobočce Ostrava. 
Pozornost se zaměří na více než dvě desítky průmyslových pivovarů na území Rakouského 
Slezska po stránce jejich technické vybavenosti a hospodářských výsledků. Záměr nepřímo 
naváže na výstavu 50. let pivovaru Radegast v Nošovicích, jejíž součástí byla problematika 
likvidovaných pivovarů Loučka, Vítkov, Jindřichov, Hukvaldy aj.  

Pobočka Ostrava se bude věnovat mapování pozůstatků pravěkých a středověkých 
potravinářských výrobních zařízení v Moravskoslezském kraji na základě archeologických 
pramenů. Cílem bude vytvořit souhrnnou databázi pozůstatků potravinářských výrobních 
zařízení, které byly nalezeny při archeologických výzkumech v Moravskoslezském kraji. 
Vytvořená databáze a mapové podklady budou sloužit jako výchozí výstup pro další 
studium. Ve spojení s výzkumnou oblastí mechanizace zemědělství výsledky výzkumu 
přispějí k objasnění otázky vzhledem k „nekonečné“, tj. udržitelné produkci potravin. 

K historii potravinářského průmyslu přispěje dílčí výzkum věnovaný dějinám města 
Židlochovice v období první poloviny 19. století od konce napoleonských válek do počátku 
revolučního roku 1848. Výzkum se zaměří na přerod tehdejšího městečka ze zemědělské 
obce s vysokým podílem pěstování vinné révy v městečko s tehdy nejmodernějším 
cukrovarem v monarchii, kdy byla místní zemědělská produkce pozměněna z důvodů 
nároků cukrovaru na jinou skladbu zemědělských surovin. 
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Kulinární dědictví českých zemí 

Cílem výzkumné oblasti je dokumentace, prezentace a edukace hodnot historického 
regionálního a lokálního kulinárního dědictví českých zemí, odrážejícího prvky národní 
a kulturní identity, které jsou v přirozeném prostředí ohroženy vlivem globalizace 
a kulturního transferu vyvolaného moderním životním stylem. Vytvořeny budou předpoklady 
k identifikaci tradičních regionálních pokrmů a nápojů, jejich uplatnění v praxi a případná 
ochrana regionálních/národních produktů. Směr bádání přispěje k vytváření pozitivního 
vztahu k místu, regionu a minulosti. Řada objektů kulinárního dědictví představuje regionální 
tradici, s níž je často propojená místní ekonomika a zaměstnanost, zpravidla na venkově. 

Dílčí aktivita bude věnována kritickému zhodnocení podsbírky gastronomie, která uchovává 
hmotné předměty každodenní potřeby spojené se zpracováváním potravin a přípravou, 
podáváním a uchováváním pokrmů. Součástí podsbírky jsou také tištěné kuchařské knihy a 
domácí receptáře, časově zařazené od poloviny 19. století do současnosti. 

 

Venkov a zemědělství v umění 

Podsbírky: obrazy, knihy, fotoarchiv; archiv NZM. Pramenem pro výzkum této oblasti jsou 
materiály uchovávané ve sbírkách NZM, jeho archivu a knihovně, zejména pak přírůstkové 
a inventární knihy uložené v NZM Kačina. Odborné studie a katalogy přiblíží životní osudy 
umělců a představí jejich dílo zastoupené ve sbírce NZM.  

Problematice se pravidelně věnuje pobočka Ohrada, která každoročně připravuje výstavu 
Příroda v ilustraci. V rámci tohoto cyklu výstav je prezentován vždy konkrétní autor, 
umělecky zpracovávající problematiku venkova či zemědělství. 

 

Osobnosti zemědělství, lesnictví, rybářství, zahradnictví, zemědělského podnikání a 
příbuzných oborů a vzdělávání 

Podsbírky: fotoarchiv, knihy, lesnictví, rybářství, obrazy; archiv NZM. Zpracování osudů 
významných osobností zemědělství, lesnictví, zahradnictví, zemědělského podnikání, 
vynálezců zemědělské techniky a příbuzných oborů na základě materiálů dostupných 
v archivu NZM a jeho sbírce (Bratranci Veverkové, Wichterle–Kovařík: moravská 
strojírenská firma, Emil Škoda, Otokar Brenner – učitel a včelař; Karel Kavina – profesor 
botaniky na ČVUT, František Bílek – čsl. zootechnik, genetik a hipolog, Jan Nepomuk 
Harrach – jeho kolínské panství a zemědělská osvěta, Karel Liška – osobnost počátku 
sportovního rybářství, Vratislav Mazák – zoolog, ilustrátor; hraběnka Marie Sidonie 
Chotková). Dá se předpokládat, že doposud neprobádané archiválie a jiný historický 

pramenný materiál odkryje doposud neznámé souvislosti životních osudů daných 
protagonistů a jejich často celoživotního profesního zájmu. Zpracována bude biografie prof. 
Viléma Sallače, jehož sbírky uchovává pobočka NZM Ohrada. 

Dílčí výzkum se zaměří prostřednictvím analýzy písemných, fotografických a hmotných 
pramenů ze Sbírky NZM i externích institucí na mapování činnosti významné lesnické 
osobnosti, Gabriela Jirsíka, pedagoga ČVUT pro obor hospodářské úpravy lesů a lesnické 
geodezie a předsedu Ústřední jednoty československého lesnictva. 

Ucelený výzkum bude věnován lesnickému vzdělávání, osvěta a osobnosti Matice lesnické 
ve vztahu k archivu a sbírkám NZM. Matice lesnická jako nejvýznamnější prvorepubliková 
spolková vzdělávací lesnická instituce po II. světové válce spolupracovala s Čs. 
zemědělským resp. lesnickým muzeem. Mapování spolupráce, popis sbírek a archivních 
podkladů na příkladech jednotlivých lesnických osobností a jejich přístupu k edukaci 
lesnictví je důležitý prvek pro další práci muzea v oblasti lesnického vzdělávání a osvěty. 
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13.3.4 Současný stav řešené problematiky 

Potravinářská zařízení jsou dílčím způsobem zdokumentovaná v nálezových zprávách 
z archeologických výzkumů a odborných článcích a publikacích. 

O oblast kulinárních tradic je velký odborný zájem, který je ovšem roztříštěný do dílčích 
témat za využití rozdílných metod a postupů napříč humanitními obory. Synteticky ani 
příkladově nebyla problematika v rámci českých zemí zatím zpracována a prezentována.  
Stravování a kulinární kultura českých zemí jsou v poslední době poměrně hojnými, třebaže 
spíše výjimečně systematicky studovanými tématy řady vědních disciplín. Početné jsou 
práce věnované šlechtickému stravování a stolování s hlavními badatelskými centry na 
Jihočeské univerzitě v Českých Budějovicích, na Slezské univerzitě v Opavě i jinde. 
Přínosné jsou publikační výstupy a konferenční příspěvky organizované pardubickou 
„školou“ Mileny Lenderové se zaměřením primárně na dějiny každodennosti dlouhého 19. 
století (např. Z dějin české každodennosti. Život v 19. století), které reflektují nejen způsob 
stravování a stolování daného období, ale rovněž postavení žen v domácnosti a veřejném 
prostoru. Dále pak tematické kolektivní monografie mapující v průřezu dějiny stravování 
v českých zemích a Evropě od středověku do současnosti (Krajiny prostřených i prázdných 
stolů). Podobný charakter měl starší, ale stále platný sborník z řady Documenta Pragensia 
(Chuť velkoměsta). Za zajímavé počiny lze považovat publikace, zohledňující některé 
momenty provázanosti stravování, ženských rolí a normativních pramenů (Paměť chuti; 
„Spanilost Vaše cizozemcům se líbí…“).Významným osobnostem se v diskurzu historie 
lesnické pedagogiky dostává prostřednictvím výzkumné platformy NZM a jeho bohatých 
fondů zasloužené pozornosti. Prostřednictvím výstav, článků a tiskových zpráv jsou 
veřejnosti postupně představováni pedagogové pražské a brněnské lesnické fakulty i 
vyučující středních lesnických škol. Z fondu Gabriela Jirsíka bylo doposud prezentováno 
album dokumentující Bennetovské hony na koroptve v roce 1904. Ostatní materiál tak 
zůstává v rámci muzejní prezentace nevyužit.   

13.3.5 Aktivity  

Aktivita č. 1 – Výzkum v oblasti potravinářského a na zemědělství navazujícího průmyslu a 
živočišné výroby 

Aktivita č. 2 – Výzkum v oblasti kulinárního dědictví českých zemí 

Aktivita č. 3 – Výzkum v oblasti venkova a zemědělství v umění 

Aktivita č. 4 – Výzkum k tématu významných osobností zemědělství, lesnictví, rybářství, 
zahradnictví, zemědělského podnikání a příbuzných oborů a vzdělávání 

Aktivita č. 5 – Příprava výstav s předmětnou problematikou VZ III. 

 

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 

čtvrtletí 
I. II. 

III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

I. II. 
III
. 

IV
. 

aktivita 

Akt. 1                     

Akt. 2                     

Akt. 3                     
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Akt. 4                     

Akt. 5                     

 

13.3.6 Výstupy výzkumného záměru  

13.3.6.1 Excelentní výsledky zemědělského výzkumu za období let 2023–2027  

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Jimp (Q1 a Q2) 0 0 0 0 0 0 

P 0 0 0 0 0 0 

Z (odrůda, plemeno) 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 0 0 0 0 0 0 

 

13.3.6.2 Výsledky za období let 2023–2027 

Výsledky, které nejsou uvedeny pod 13.6.1 

 Druh výstupu 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Publikační 

výstupy (Jimp 

(Q3 a Q4), Jsc,  

Jost, B, C, D) 

4 4 4 4 4 20 

Aplikované 

výsledky (F, G, 

H, N, V, R, Z 

(poloprovoz, 

ověřená 

technologie), S) 

0 0 0 0 0 0 

Ostatní (A, M, 

W, E, O) 
3 3 3 3 3 15 

CELKEM 7 7 7 7 7 35 

 

13.3.7 Očekávané přínosy pro praxi z řešení výzkumného záměru 

Výsledky řešení VZ NZM III. přinesou teoretické i praktické poznatky týkající se dějin hmotné 
i nehmotné kultury ve vztahu k potravinářskému průmyslu, kulinárnímu dědictví, významným 
osobnostem zemědělství či tématu zemědělství a venkova v umění. Umožní použití 
poznatků v dalších muzeích anebo v pracích výzkumných ústavů, pro něž představují 
získané poznatky historický úvod do jejich problematiky. Postupně je naplňován jeden ze 
stěžejních cílů, kdy na podkladě výzkumu historických pramenů je současné generaci 
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představován historický odkaz, tak důležitý pro stanovení a aplikaci zásad udržitelnosti 
zemědělství, popř. hospodářství jako celku. 

 

13.3.8 Hlavní řešitel 

Mgr. Jitka Sobotková, Ph.D. 

 

13.3.9 Řešitelský tým – za období let 2023-2027 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Kvalifikační 

skupina 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úva

zek 

(FTE

) 

Poč

et 

oso

b 

 

Prac

ovní 

úvaz

ek 

(FTE

) 

Poče

t 

osob 

 

Pra

cov

ní 

úva

zek 

(FT

E) 

Vědecko-výzkumný 

pracovník  
5 0,33 5 0,33 5 0,33 5 0,33 5 

0,3

3 

Technik ve 

výzkumu 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 
5 0,33 5 0,33 5 0,33 5 0,33 5 

0,3

3 

 

13.3.10 Rozpočet na období let 2023–2027 (v tis. Kč) 

Finanční zdroje 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem 

Institucionální 

podpora 
937 937 937 937 937 4 685 

 
 

14. Závěr 
Souhrnně lze uvést, že trvalým úsilím výzkumných, vzdělávacích a popularizačních aktivit 
NZM prostřednictvím výstupů VaVaI, zejména publikační činnosti, expozic, výstav, 
lektorských programů a veřejných akcí je: 
(1) přispět k budování pozitivního vztahu člověka k zemědělství, lesnictví, myslivosti, 
rybářství, zahradnictví, zpracování zemědělských produktů, ke kulturní krajině, k venkovu, 
jeho rozvoji, vývoji a kořenům; 



Příloha č. 2B k Metodice hodnocení VO MZe a výzvě k č.j.: MZE-26412/2022-13131 

 

 

Materiál zpracován v Praze, 15. 8. 2022. 

(2) vhodnou formou rozvíjet zájem o znalosti z oblasti přírodních, technických a 
společenských věd se zaměřením na tématiku muzea, přičemž je důležité rozvíjet schopnost 
chápat věci v souvislostech a porozumět místním (regionálním) podmínkám. 
 
NZM bude v období 2023–2027 pracovat na:  
• udržení standardu vysoké výkonnosti a kvality v oblasti VaV;  
• reflektování světových trendů VaV v oblasti technologií, postupů a využití dat; 
• digitalizaci a zpřístupnění dat sbírkových fondů pro další využití;  
• popularizaci výsledků VaV směrem k široké veřejnosti; 
• rozšíření fondů NZM (sbírkový, archivní, knihovní);  
• personálním posílení oddělení vědy a výzkumu s cílem usnadnění administrace 
výzkumných projektů a podporou získávání prostředků z jiných zdrojů, než je DKRVO. 
 

 


