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1. Evidence sbirek, péce o sbirky, prezentace

1.1. Akvizice, evidence, inventarizace sbirek

V roce 2008 se sbirkovy fond rozrostl o 195 ptirlstkovych &isel. Mezi nejvyznamné&jsi
z nich patfi daru cukrarského melanzéru, formy na Cokolady, thermohydrografu, mlaticky
Wichterle Kovarik MR 24, traktoru Zetor 15, termostat ponorného, reznického kutru, sklizeci
mlati¢ky - obilniho kombajnu zna&ky Volvo 257, kombajnt Fell a Jupiter, 30ti geodetickych

pristrojd, uniformy CSSL, preparaty ryb, lis na herbaf, mlynku na hrozny, vietenového lisu,



filtru na vino. Muzeum koupilo 1000 odznakl se zemédé&lskou a potravinarskou tématikou,

lesnickd uniforma, kupecka skiifi, predméty do obchodu, 27 komplett lidovych krojd, traktor

Oliver 70, motor Deutz Diesel, kominické vybaveni, Schwarzenberska uniforma, pytlacka,
mlynkoodzriiovacka ... Na konci roku 2008 pak byla podano do programu ISO MK CR z&dost
o koupi prototypu zemédélského lehkého letadla ZA-1, do konce roku vSak nebyla vyfizena
(viz fotografie).




V roce 2008 pokradovalo zapisovani i predmétl, které byly nalezeny v pribé&hu
komplexni inventarizace sbirkového fondu v pfedchozich dvou letech. Pokracovalo
zabezpeceni vstupl do depozitadfl vyhradné souhlasnym elektronickym sejmutim otisku
prstu a jeho nasledna kontrola po internetu, vnitfni kontrolni systém muzea se zaméfil na
sledovani pohybu sbirek, péli o né a pohyb v depozitafich vietné dodrzovani vnitfnich
predpist muzea. Oproti pfedchozim letdm byl zaznamenan vyrazny pokles poruseni vnitfnich
predpist muzea.

BohuZel, Ize konstatovat, ?e vét$ina depozitdfG muzea nevyhovuje vyhlasce ¢&.
275/2000. Sb, kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sbh. o muzeich a galeriich, metodickym
pokyndm MK CR i Smérnici &. 20 NZM. V r. 2008 jsme pokracovali v postupné rekonstrukci
depozitaid v Caslavi, které byly viechny osvétleny a vybaveny zédkladni elektroinstalaci pro
praci v nich, na poloviné byly vyménény nebo zcela nové instalovany okapové svody, zacalo
se s natéry vstupnich vrat. V prdb&hu roku byly posuvnymi regély vybaveny depozitare
vytvarného umeéni v poboclce Ohrada a mensi ¢ast knihovny v pobocce Kacina (program
ISO), kamerové systémy sledujici interiéry (Céslav) a exteriéry (Praha) budov, rozsiten
systém EPS (Ohrada) resp. z vétsi casti rekonstruovan systém EZS a EPS (Kacina). Byl
dokon&en uklid v depozitafich v Ohradé (tzv. stodola), Caslavi a Kacdiné. Byla zpracovéna
projektovd dokumentace na rekonstrukci budovy A v Céslavi, kde by mél vr. 2009
vzniknout novy depozitdi pro podsbirky etnografie a obchodu. Uspé$né se pokraduje ve
zpracovani sbirky map a pland NZM (digitalizace, konzervovani, katalogizace). Na zakladé
toho je archiv schopen vyhovét vice badatelm, ktefi maji o tuto problematiku zajem. Archiv
byl rovnéz prestéhovan do novych prostor, které spliuji vSechny pozadavky na ulozeni
archivalii a manipulaci s nimi. Stale je jesté nutné vyresit adekvatni uloZeni spisovny. Presto
depozitafe muzea ve své vétSiné setrvavaji v Zalostném stavu a nadale vyzaduji zasadni
rekonstrukci (véechny zbyvajici objekty v Caslavi, stodola na Ohradé, sklepni a pldni
depozity Kacina). Komplikovanym umisté&nim depozitaid do objektl ndrodnich a kulturnich
pamatek je rekonstrukce o to obtizné&jsi.

Inventarizovano bylo 10 669 sbirkovych predmétl



NzM Céaslav - vizualizace depozitaie

POHLED 1

1.2. Péce o sbirkové fondy

Pocet konzervovanych predmétii:
Praha: 30

Kacina: 410

Ohrada: 206

Valtice: 210

Caslav: 29

Celkem: 552 predmétd

Pokracovala digitalizace podsbirky fotoarchiv a sbirky pisemnych dokladd (archiv),
umisténych v Praze- zachranna digitalizace negativi - celkem 42 276. Byla provedena

oprava a vycisténi 400 map pokracovala digitalizace podsbirky map a pland.

Pocet zapUjéenych sbirkovych predmétd dosahl &isla 1 826 (narist o 30% oproti r.

2007), od jinych instituci bylo vyplj¢eno 220 predmétd.

1. 3. Vyuzivani sbirkového fondu - badatelé
Za sledovany rok pfiSlo do muzea 66 badatelskych navstév, coz je o 18 vice nez v r.
2007.

1.4. Prezentace sbirek — expozice a vystavy

Narodni zemédélské muzeum usporadalo v obdobi leden - prosinec r. 2008 celkem 18
vystav. Vzhledem k tomu, Ze muzeum prestalo pfipravovat vystavy vytvarného uméni a
zamérilo se zejména na vystavy muzejniho charakteru, naroc¢néjsi na Casovou i materialni

pripravu, mirné poklesl pocet vystav.



Pobocka Praha
a) Vystavy z viastnich sbirek:

Ad. 1.4. Prezentace sbirek — expozice a vystavy

1. vystavy z vlastnich sbirek

I. Do nezndma

II. Brambory - skryty poklad

ITI. GKZ

IV. Rostlina - nadéje a skutec¢nost
V. Za velkou louZi

VI. Plany Ing.arch.FrantiSka Thomayera

b) ostatni vystavy

I. Zemédélska technika v kresbach
I1. Kosatce

III. Papirové zné

IV. Domov

Vystava ,FrantiSek Thomayer - zahradni architekt" Vystava , Brambory - skryty poklad"

Pobocka Kacina
1. Léta zkazy a nadé;ji

2. Za velkou louzi

Pobocka Ohrada

a) vystavy vilastni



1. Africké cesty Adolfa Schwarzenberka
2. Vystava kreseb Lenky Vybiralové a Milady Papezové — Kudrnové

3. Vystava obraz( Annette Isfort a Bernda Péppelmanna

NZM Ohrada - vizualizace expozice Lesnictvi

Pobocka Valtice

a) vystavy

1. Co Zije pod hladinou

2. Zivot hlodavci

3. Jablko - symbol zdravi
b) expozice

1. Muzejni arboretum

NZM Valtice - vystava ,Co Zije pod hladinou®




Kazda z vystav méla propracovany edukacni charakter, vétSina z nich byla doplnéna
bud’ pracovnim listem nebo kombinaci pracovniho listu a pfimo do vystavy zarazenych
edukativnich prvkd. Kladli jsme maximalni diraz jak na kvalitni zpracovani libret a grafiky,
tak i na vysoky standard pfipravy a realizace vystav.

BohuzZel, vzhledem k rekonstrukci budovy v Praze byla touto vystavou zaviena
historie vystav v prostorach tzv. banky v pravé &asti pfizemi (600 m®). Muzeum tim ztratilo
hlavni vystavni prostor a vzhledem ke stale se prodluzujici rekonstrukci objektu neni jisté,
kdy podobné rozsahly prostor opét ziska. Na podzim r. 2008 byla navic diky poZzadavku na
ukonéeni zapuUjéek z Narodniho technického muzea uzaviena i expozice ,Historie
potravinarstvi®, coz se negativné projevilo i na spokojenosti navitévnikd muzea.

Vyznamna udalost se vsak v priibéhu roku 2008 odehravala na pobocce Kacina. Cést
letitych zastaralych a neestetickych expozic byla zruSena, prostor prosel c¢astecnou
rekonstrukci (chybi dodélat elektroinstalaci). Byl pfipraven scénar casti novych expozic
v prvnim patfe, projekt na novou expozici od renomovaného architekta Zderika Franka a
zaplacen mobilidF pro prvni patro. Expozice ,Cesky a moravsky venkov" bude oteviena v lété
2009. V objektu vSak nadale chybi kvalitni prostor pro vystavy a proto omezila jejich pocet
na dvé. Dalsi pobocky se jiz zaméfily na prezentaci toho, co je jim vlastni a poradaly
vystavy, které vychazely z vlastniho materidlu nebo ve spolupraci s jinymi institucemi
podobného zaméreni pfipadné soukromymi firmami.

Poboc¢ka Céslav ziskd po dokonéeni rekonstrukce haly ¢. 4 nejen novy prostor pro
expozici ,DFinu strojdm? Dfinu strojdm!™ (autor Ing. Arch. Eva Macholdnova), ale také
prostory pro kratkodobé vystavy, edukacni programy, prednasky atd. Bohuzel, ani zde

nestacily financni prostfedky na dokonceni haly.

NzM Céaslav - vizualizace nové expozice

Novinkou v roce 2008 bylo otevieni zcela zrekonstruované nadvori pobocky Valtice.
Vznikl tak origindlni, esteticky a nauény prostor, ktery poskytl navstévnikim pouceni i

zabavu. PIni funkci doplfujici vystavni plochy muzea, nebot propojil interiérové vystavni



nwy

plochy s exteriére, souclasti je i “ziva“ voda v nadrzi a fada dalSich odpocivhych a
estetickych prvk{. Probihala zde jiz poétvrté tradi¢ni doplfikova vystava balkénovych kvétin
a letnicek.

Dalsi valtickou novinkou bylo otevfeni ,vinafské mistnosti® slouzici k poradani drobnych akci
a programd. Jsou zde prezentovany vinarské oblasti jizni Moravy, véetn& sortimentu vin

zastupcl téchto oblasti.

NZM Valtice - nadvori
-

Dokladem kvality né&kterych vystav je to, Ze si je vypQjéuji i jind muzea a dalsi
instituce. K Uspéchu vystavy ,Sumava:tajemstvi — nostalgie - pfib&hy" v Némecku se pridaly
i vystavy ,Brambory - skryty poklad" (zapQjéeno do muzea v Havli¢kové Brodu, Pferova),
»Co Zije pod hladinou" (Moravské zemské muzeum Brno, Muzeum skla a bizuterie Jablonec
nad Nisou), ,Zahradni architekt FrantiSek Thomyer" (NPU Kroméfiz, MZU Lednice). Pro
muzeum je to nejen doklad toho, Ze pfipravuje kvalitni vystavni projekty, ale i propagace
jeho ¢innosti v regionech Ceské republiky.

Vyznamnym Uspéchem pro muzeum byla tfeti misto vystavy ,Sumava: tajemstvi —
nostalgie — pribéhy" v kategorii Muzejni vystava a expozice roku a druhé misto expozice
~Moravské kartografické centrum" v kategorii Muzejni pocin roku v narodni soutéZi
Ministerstva kultury CR, Ceského vyboru ICOM a Asociace muzei a galerii CR ,Gloria
musealis®. V historii soutéZe se podafilo jen nékolika dal$im muzeim a galeriim v CR ziskat
dvé ocenéni béhem jednoho roku.

Vlozit kopie ocenéni



Vs wvae

2. Dalsi dinnosti muzea
2.1. Akce pro verejnost
V roce 2008 se aktivity opét zamérily zejména na vlastni poslani muzea. Jejich pocet

se oproti roku 2007 zvysil vice z 37 na 42.

Pobocka Praha

Ad 2.1. Akce pro verejnost

a) akce pro verejnost
Letenské prase
Muzejni noc

Letenska husa a Kost Svatomartinského vina

2. prednasky pro verejnost
cyklus 18 prednasek

3. ucast na veletrzich
Agropublikace (knihy - UZPI)
Zemédélec Lysa n/Labem - jaro
Techagro Brno

Vino a destilaty HoleSovice
Kvéty Lysa n/Labem

Zemé Zivitelka CB

Zahrada Cech Litomé&fice

Zemeédélec Lysa n/Labem - léto

Pobocka Ohrada
1. Narodni myslivecké slavnosti

2. Muzejni noc — Noc se dfevem.

3. JihoCeské rybarské slavnosti

4. Hudebni festival na zamcich v Hluboké nad Vitavou
5. Folklok

6. Kurz vabeni jelenl

7. Zlata srndi trofej

8

. Vystavy psl
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Pobocka Kacina

1. Chotkovské slavnosti
2. Cukrarska pout

3. Hubertova jizda

4. Vanoce na Kaciné

Pobocka Valtice

1. Valtické vinné trhy 9.-10.5.2008
Muzejni noc 7.6.2008.

Valtické vinobrani 4.10.2008

kW

prednasky pro verejnost.

Poboéka Caslav

1. Strongman Caslav, Céslavsky jarmark
2. Pradédeckdv traktor
3. N&brezi paromill, Hradec Kralové

VétsSina z akci byla Uspésna, tradiCné z nich nejvice vynikaji Narodni myslivecké
slavnosti v r. 2008 spojené s Mistrovstvim Evropy ve vabeni jelenl porddané pobockou
Ohrada ve spolupraci s CMMJ. Nejlep$i navstévnosti se ovéem mohou vykézat prazské akce
Cukrarska slavnost (pobocka Muzeum ceského venkova Kacina), Prazskd muzejni noc (3 095
navétévnik() a Letenskd husa/kost svatomartinského vina (8 000 navstévnikd). Pobogky se
navic G&astni nejriznéjdich kulturnich akci i jako spoluporadatelé, nebo prenechdvaji své

organizovani nejriznéjsich seminail véetn& mezinarodnich.

2.2. Publikace, propagace muzea

V roce 2008 jsme pokracovali velmi dobrou spoluprace s tydenikem Zemédélec, kde
kazdy tyden uverejiiuji na 4. strance ¢lanek o aktivitach a sbirkach Narodniho zemédélského
muzea. Celkem takto vy$lo 50 ¢&lankd o ¢nnosti NZM a jeho sbirkdch. Nasi odborni
pracovnici publikovali i v dalSich odbornych periodicich.

NZM vydalo katalogy k vystavam ,Rostlina jako nadéje" a ,Zahradni architekt
FrantiSek Thomayer", periodikum NZM ,Prameny a studie" ¢. 40 (téma brambory) a 41. (50.
l[éta 20. stoleti a zemédélstvi). V r. 2008 muzeum vydalo pocitacovou hru hry spojenou
s vystavou ,Brambory: Skryty poklad".

Ke vSem vystavam a akcim muzea jak v Praze tak i v pobockach jsou pravidelné
vydavany tiskové zpravy. Usporadali jsme tiskové konference k programim a vystavam
muzea Vv jarni a podzimni sezoné. O jednotlivych akcich muzea pravidelné informoval

regionalni tisk a celostatni vysilani Radiozurnalu na vsSech svych programech, v rdmci akce

11



Valtické vinobrani vysilal Radiozurndl cely den z pobo¢ky NZM Valtice. Pofad CT ,Toulava
kamera" se vénoval muzeu dvakrat, fada informaci o muzeu se pak objevila i ve zpravach
privatnich televiznich stanic. Je potésitelné, Ze vSechny medialni vystupy vcetné recenzi
vystav a katalogl v tist&nych médiich byly pozitivni. Vytiskli jsme dalsi sérii propagacnich

materiald NZM v ¢eské a anglické jazykové mutaci.

2.3. Vzdélavaci projekty pro mladez

V roce 2008 pokracovaly na véech pobockach s vyjimkou Céslavi edukaéni programy
pro Skoly. Doprovodnymi programy jsou stabilné doprovazeny vSechny vystavy a komunitni
akce muzea. Lektorky ve spolupraci s muzejnimi vytvarniky umistily na webové stranky
muzea upoutavky na edukacni programy. Postupné se dafi pfitahovat k muzeu vice skol a
navazovat spolupraci s konkrétnimi uciteli a spolec¢né s nimi pfipravovat edukacni programy
»na kli¢" podle jejich pozadavkd.

Pbocka Ohrada pripravila program k Narodnim mysliveckym slavnostem, pobocka
Praha napf. k Malé muzejni farmé, pobocka Valtice programy ,Umis se o né postarat?",

,Obyvatelé nasich vod" aj. Lektorské programy navstivilo 2000 déti a uciteld.

2.4. Knihovna

Odborna knihovna NZM je uloZzena na pobockach Kacina, Valtice a Ohrada. V lorfiském
roce bylo zapsano 605 piirtstkd, coz takfka p&tindsobné zvyseni oproti r. 2007.

V r. 2008 byla vyhlasena inventarizace knihovny NZM po mnoha letech. V r. 2008
probéhly inventury v pobockach Valtice a Ohrada. Vysledky byly prekvapivé dobré, pobocka
Ohrada nedohledala 9 knih, Valtice dohledaly vSe. Zaroven byla pfipravena prvni varianta
koncepce knihovny NZM, ktera by méla zapadat do celkové koncepce resortnich odbornych
knihoven. Jeji schvaleni se vSak stale posunuje.

2.5. DalSi c¢innosti

Piispévky na odbornych seminafich a konferencich:

a) - Zavadéni introdukovanych drevin z pohledu historika Josefa Nozicky. Kromériz,
P&stovani neplvodnich dievin, 26.6.2008.

b) Moravské kartografické centrum a sbirka map a plant archivu NZM. Tel&, Seminar

fotogrammetrie, DPZ a laserového skenovani, 22.10.2008.
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3. Navstévnost muzea

Pocet navstévnikl | 2006 2007 2008
v expozicich a vystavach

Celkem 79 395 90 083 86 721
Z toho: Praha 19 058 26 102 24 318
Kacina 27 099 27 306 22179
Céslav 4213 5059 6 343
Ohrada 23 988 25 554 27 082
Valtice 5037 6 062 6 799
Z toho déti a mladez 26 520 27 178 4700
Ostatni kulturni akce 12 325 15 632 14 850

Celkova navété&vnost poklesla oproti roku 2008 o 4 %, pficemZ Ubytek navétévnikl
se projevil na pobocce NZM Kacina ( - 19% ) a na pobocce NZM Praha ( - 7% ). U ostatnich
pobocek navstévnost stoupla, zejména na poboéce NZM Caslav ( + 25%)

Pobolka Praha v roce 2008 z dlvodu rekonstrukce omezila nucené vystavni ¢innost a
neméla vétdi vystavu typu , Pivo" nebo ,Sumava“. Dotaznikovym Setfenim jsme zaroven
zjistili, Ze navstévniky obtéZovala snizend kvalita prostfedi z ddvodu rekonstrukce (prach,
hluk, pfesun pokladny...). Projevila se i znacné zhorSenda dopravni dostupnost prazské
pobocky z divodu dopravnich omezeni v souvislosti s vystavbou tunelu Blanka.

Na pobocce Kacina byly zlikvidovany expozice v I. patfe, kde probihala
rekonstrukce.V poctech navétévniki nejsou zahrnuty dalsi tisice spokojenych déti a rodicd,
navétévnikd malé muzejni farmy na nadvori prazské pobocky & venkovni expozice na

Ohradé a Kaciné.

4. Cinnost pracovisté integrovaného systému ochrany 1SO

Pocet nové obrazové zdokumentovanych sbirkovych pfedmétd vlastnich: 103
Polet obrazové zdokumentovanych predmétl vlastnich celkem: 12 245
Dtto v jinych muzeich nové: 0
Dtto v jinych muzeich celkem: 392
Pocet piipadl predani tdajb Policii CR: 0
Digitalizace probihala v Uzké vazbé na zpracovavani sbirek po inventarizaci a

v souvislosti s FeSenim VaV.
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5.Vydavani osvédceni dle zak. €. 71/94 Sb.

V roce 2008 NZM vyfidilo 1 Zadost o vyvoz predmétl kulturni hodnoty na dobu

neurcitou.

6.Védecko - vyzkumna cinnost
Muzeum pracovalo na realizaci projektu ,,Védecké zhodnoceni sbirkového fondu

NZM™. Jako vystup projektu ,Hmotna kultura ceského venkova obdobi industrializace" byla
v r. 2007 vydana stejnojmenna publikace, ktera predstavuje nejvyraznéjsi samostatny
publikacni pocin NZM za poslednich 20 let.

BohuzZel, muzeum opét neuspélo se zadosti o podporu projektu ,Historie obchodu se
zemédélskymi komoditami a nafadim v ¢eskych zemich" (GACR).

Kurdtor podsbirek Obchod a etnografie RNDr. Roman Bortel se stal uUcastnikem
projektu EAC EA - A Taste of Europe - mezinarodni projekt (organizator muzeum

v Norrkdpingu ve Svédsku).
7. Ekonomicka ¢ast vyrocni zpravy NZM za rok 2008

a) Identifika¢ni Gdaje prispévkové organizace - viz v Gvodu
b) Zplsob zFizeni

Narodni zemédélské muzeum Praha (dale NZM) je statni prispévkovou organizaci
zfizenou Ministerstvem zemédélstvi CR ve smyslu ustanoveni § 15a) zakona

¢.122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy.

c) Prehled hlavnich ¢innosti a organizacni struktura

Ve smyslu § 2 vySe uvedeného zdkona 122/2000 Sb., Zfizovaci listiny NZM a Statutu
plni organizace funkci muzea ve vSech sbirkotvornych, védeckych a vyzkumnych atributech
této cCinnosti. Umoznuje navstévu expozic a vystav a poskytuje dalsi informacni sluzby
souvisejici s predmétem cinnosti. Je poskytovatelem standardizovanych verejnych sluzeb
podle zakona 483/2004 Sb.

Ztizovaci listina kromé této odborné néaplné umoziuje organizaci v ramci hlavni
¢innosti pronajimat doCasné nevyuzivané prostory v objektech, u kterych vykonava pravo
hospodareni.

Organizac¢ni strukturu NZM stanovuje organizacni fad, ktery vydava generalni reditel.
NZM je muzeem s celostatni plsobnosti. Soudasti organizace jsou jednotlivé pobolky -
regionalni pracovisté NZM, které jsou zaméreny tak, aby svou muzejni, védecko-
vyzkumnou, akvizi¢ni a prezentacni ¢innosti pokryvaly oblast zemédélstvi a pfislusné obory

v celé jejich SiFi.
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Regionalnimi pobockami

C¢eského venkova

techniky

lesnictvi,

prostredi

d) zakladni personalni adaje

NZM

jsou:

- zamek Kacina u Kutné Hory - Muzeum

areal

NZM v Céslavi

Muzeum zemédélské

- zamek Ohrada u Hluboké n/Vltavou - Muzeum

myslivosti a rybarstvi

- budova NZM Valtice - Muzeum zahradnictvi a ziv.

Udaje o struktufe zaméstnanct podle sledovanych kritérii jsou ve smyslu Vyhlasky
323/05 Sb. shrnuty do ndsledujicich tabulkovych piehledd:

1. Clenéni zaméstnanct podle véku a pohlavi - stav k 31.12.2008:

Vék muzi Zzeny celkem %
do 20 let 0 1 1 1
21 - 30 let 3 8 11 16
31 -40 let 7 8 15 22
41 - 50 let 9 9 18 26
51 - 60 let 6 12 18 26
61 a vice let 5 1 6 9
Celkem 30 39 69 100
% 43 57 100 X

2. Clenéni zamé&stnancl podle vzdé&lani a pohlavi - stav k 31.12.2008

vzdélani dosazené muzi zeny celkem %
zakladni 0 2 2 3
vyucen 8 6 14 20
stfedni odborné 0 2 2 3
uplné stredni 0 2 2 3
uplné stfedni odborné 5 11 16 23
vyssi odborné 0 0 0 0
vysokoskolské 17 16 33 48
Celkem 30 39 69 100
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3. Celkovy Udaj o prdmérnych platech k 31.12.2008

Prdmérny hruby mésiéni plat: 17 931,- K&
4, Celkovy Udaj o vzniku a skonéeni pracovnich a sluzebnich pomé&rl zaméstnancd
v r.2007

- nastupy: 17 - odchody 18

5. Trvani pracovniho a sluzebniho pomé&ru zaméstnanct - stav k 31.12.2008

Doba trvani Pocet %
do 5 let 69 100

e) Udaje o majetku

1. Nemovity majetek - vyuziti

NZM je po dokonceni vécného procesu prevodu prava hospodareni s majetkem statu
do plsobnosti MZe pFisludné hospodafit s nasledujicim nemovitym majetkem statu:

- budova NZM Letnd, Kostelni 44, Praha 7 - kulturni pamatka - expozice a depozitare
- zdmek Kacina u Kutné hory - narodni kulturni pamatka -
expozice a depozitare

- areal NZM v Caslavi - expozice a depozitare

- zadmek Ohrada u Hluboké nad Vitavou - narodni kulturni pamatka - expozice a
depozitare

- budova Valtice, okr.Bfeclav - expozice a depozitare

Tyto objekty vyuzivd NZM k provozovani muzejni c¢innosti. Pokud se tyka hlavni
budovy NZM v Praze, v souvislosti s dfivéjSim nevhodnym mimomuzejnim vyuzitim a s tim
spojenym znehodnocenim vystavnich prostor, které probihalo od 50.let minulého stoleti,
jsou dodnes muzejné nevyuzité, tj. nerekonstruované prostory komercéné pronajimany.
Vynosy z prondjmu jsou pouzity k nutnym opravam budov ve spravé NZM.

Od roku 2000 v3ak i za sou¢asného nedostatku finan&nich prostfedkd zacaly probihat
pocatecni etapy planované postupné rekonstrukce tohoto cenného objektu a jeho navraceni
muzejnim ucelim. V soucasné dob& - v plsobnosti MZe jako zfizovatele - jsou v ramci
programu ISPROFIN uvolhovany muzeu investi¢ni dotacni prostfedky na rekonstrukci
objektl ve vy$i cca 30 mil. ro¢né. Tento objem sice zdaleka nepokryva pldnované potreby
rekonstrukci a stavebnich Gprav ani jejich efektivné rychly pribé&h, je vdak oproti minulym
letdm (1995-2005) vyznamnym piinosem k alespori postupné realizaci rekonstrukci

spravovanych objektd, resp. jejich &asti.
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2. Ué&tovani o majetku

Ucetni metody v oblasti majetku i ostatnich ekonomickych kategorii se fidi Vyhlaskou
505/2002 Sb. v platném znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy pro ptispévkové organizace.
NZM provadi Ucetni odpisy a fidi se ro¢nim odpisovym planem, zpracovavanym zaroven
s navrhem ro&niho rozpoc&tu. Objekty vyse uvedené jako nemovité kulturni pamatky odpisdim
nepodléhaji. Spravované nemovitosti nejsou s vyjimkou Prahy (trafostanice v suterénu)
zatizeny zadnym vécnym bremenem, hospodareni s timto majetkem probihalo v roce 2008
bez majetkovych zmén ¢&i vlastnickych zdsaht z hlediska jinych neZ zfizovatelskych subjektd.
Smiluvni prevod prava hospodareni vsSak probihal v souvislosti s prevodem NZM do
plsobnosti MZe administrativné vpodstaté az do momentu Uplného zrudeni plvodniho
subjektu - NZM v plsobnosti MK. Od po¢atku roku 2008 jsou vdak jiz zapisy v katastru
nemovitosti dokonceny a veskeré formalni vady odstranény. Na tento aktualizovany stav pak

navazuje pokracujici operativni prib&h majetkovych pfirlstkd a Gbytkd a Gétovani o nich.

3. Pohledavky a zavazky
Objem pohledavek odpovida rozsahu cinnosti NZM. Pohledavky za odbérateli (Ucet
311) predstavuji k 31.12.08 objem 707,7 tis.KC. Jedna se v drtivé vétSiné o
pohleddvky do Ihlty splatnosti z b&Zného dodavatelského styku. Pouze t¥i ptipady se
tykaji pohledavek po splatnosti, a to:
- pohledavka z r.2004 ve vysSi 386,8 tis.KC za najemcem - firmou Kaval Global.
Dluznik - vyrobce a distributor pracovniho obleéeni - mél pronajatou  Cast
suterénnich prostor prazské budovy jako sklad.V r. 2008 bylo na dluznika podano
trestni oznameni vzhledem k podezieni na poruseni zakona.... Bohuzel, bylo odlozeno
a tato pohledavka je tak i pfes soudni rozhodnuti ve prospéch muzea i predani
pohledavky exekutorovi nevymahatelna a bude muset byt odepsana.
- pohledavka za fyzickou osobou p.Patkem - z titulu vymahané nahrady Skody za
vitrinu posSkozenou pfi instalaci vystavy v roce 2004, bude taktéz vzhledem
k nevymahatelnosti odepsana.
- pohledavka za najemcem prostor v budové Praha - firmou Blackhorn - opozdéna
platba najmu za IV.Q 2008 (45 tis.KC) byla v dobé vzniku Vyro¢ni zpravy (brezen
2009) uhrazena.

Zbyvajici objem splatnych pohledavek ve vysi 225,9 tis. - tyto pohledavky vyplyvaji

z provozniho styku a v této chvili jsou jiz uhrazeny.

f) Udaje o rozpoétu pFijma a vydaja

17



Kromé& PFehledu rozepsanych zdvaznych ukazateld, ktery je ve smyslu Vyhlasky
323/2005 Sb. prilohou této zpravy, zarazujeme do tohoto bodu tabulkovy pfehled plnéni

RO, pfevzaty z ,Doplfiujicich ukazateld k Géetni zavérce 2008".

v tis.K¢
Ukazatel schvaleny RO upraveny RO Skutecnost
2008 2008 k 31.12.2008
1. Prispévek na Cinnost 28 868 30817 30817
v tom: - instit.podpora VaV 611 700 700
dotace od jinych subjektl 210 210
2. Vlastni vynosy celkem 11 230 12 030 11 644
v tom: - pfijmy z prodeje sluzeb 7 200 7 900 8 591
z toho: vstupné 2788
najemné 5520
- trzby za zbozi 550 550 528
- ostatni vynosy 1980 1980 1775
- pouziti fondu 1 500 1 600 750
Celkem vynosy (1+2) 40 098 42 847 42 671
Naklady:
Nakupy (U€.skup.50) 6 450 7 069 7 990
Sluzby (G&.skup.51) 9 575 10 905 10 027
Osobni naklady 20 619 21 399 21 169
v tom: - mzdové prostredky 15 030 15 830 15192
- soc. a zdrav. poj. 5261 5261 5238
- socialni naklady 752 752 739
Dané a poplatky 40 40 31
Ostatni naklady 420 420 438
Odpisy 2 450 2 450 2252
Daf z pfijmu 120 120 237
Celkem naklady 40 098 42 847 42 308
Hospodarsky vysledek po zdanéni 0,00 0,00 363
g) Hodnoceni dosazenych ekonomickych ukazatel(
1. ZdGivodnéni rozpoctovych opatieni provedenych v priibéhu roku
Pribé&h rozpoltovych Uprav dokumentuje nasledujici tabulka (v tis.K¢&):
RO Druh
cislo Véc - obsah dot: systém.
Prispéve |Uclelovd |investi¢ni
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k na | neinvest.
provoz
schval. RO |Rozpis schvaleného RO z 8.1.08 28 779 20 000
z toho: objem mzdovych nakladd 15 030 Platy:
14 606
OON:
424
Instit.prostfedky VaV 611
1.Uprava Instit.prostfedky VaV - Uprava z 6.3.08
+89
2.Uprava Investi¢ni prostfedky — z 27.8.08 vel. akce -
800
drob.a. +10
835
3.Uprava Pfispévek na cinnost (funkéni Ukoly) +30
z 2.9.08
4.Uprava Pfispévek na cinnost (platy) - z 30.9.08 +800
5.Uprava Pfevod ISO z MK - inv. + neinv. z 6.10.08 + 219 +852
6.Uprava Investi¢ni prostfedky — z 29.10.08 drob.a. +1
300
7.0prava Uprava struktury mzdovych  prost. platy -
20
z 30.10.08 OON +
20
8.Uprava Prispévek na ¢innost (z rezervy) + 1700
map.centrum
Celkem Prispévek na provoz vé.VaVv 30817 32 187

Pridélené Ucelové dotace byly vycerpany a zuctovany se SR.

2. Vyhodnoceni pFijmt

Pfehled o struktufe celkovych vynost organizace je patrny z nasledujici tabulky: (v tis.K¢&)

Kategorie vynosti skut. 2008 (I:odil na X pFijmech \
Prijmy celkem 42 671 = 100%
v tom: vlastni vynosy celkem (v¢.648) 11 644 27,29
z toho: vstupné+odb.sluzby 3071 7,19
- ndjemné 5520 12,94
- pouZiti fondd 750 1,76
- jiné ostatni vynosy 1775 4,16
- trzby za propagacni zbozi 528 1,24
Prispévek na provoz od zfizovatele 30 817 72,22
Dotace od jinych subjektl 210 0,49
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Rozhodujici vynosové skupiny (vlastni pfijmy, pfispévek na provoz) nezaznamenaly
mimoradné pozitivni ani negativni vykyvy, dosazené hodnotové objemy jednotlivych
vynosovych kategorii i jejich procentni podil na celkovych vynosech se pohybuji v relacich
predchoziho roku. I pres mirné klesajici trend trzeb z najemného nebytovych prostor
predstavuji prfijaté najmy (zejména v budové Praha) stale nejvyssi podil na vlastnich
vynosech a tuto pfijmovou oblast se NZM snazi posilit pfileZzitostnymi vynosy z mimoradnych
akci (napf. nataceni). Kromé toho souvisejici Uhrady za sluzby s najmem spojené
predstavuji vétSinovy podil na ,ostatnich vynosech" (Ulet 649). Zaroven vsak pfijaté
najemné z nebytovych a venkovnich ploch tvoFi vysoky dafiovy zaklad pro daf z pFijmd PO,
k jehoz sniZzeni je mozné dle soucasné legislativy uplatnit jen malou ¢ast danoveé uznatelnych

vydajd.

4. Podil statniho rozpoctu na financovani ¢innosti

Urover tohoto podilu je rovnéz patrna z vy$e uvedeného prehledu. Provozni prispévek
predstavuje 72,22% celkovych pfijmd muzea. Stdlym zdrojem vlastnich pfijmi NZM je
kromé jiz zminéného najemného z doc¢asné muzejné nevyuzitych prostor hlavné vstupné do
stalych expozic a kratkodobych vystav. V této oblasti je nezbytné velmi peclivé zvazovat
cenovou Uroven a strukturu vstupného, které by vedly spole¢né s atraktivitou nové
budovanych stalych i kratkodobych expozic k vzestupu & alespori stabilité t&chto prijma.

Z dotaci mimo rozpoctovou kapitolu MZe prijalo NZM v hodnoceném roce navic fin.zdroje
ve vy&i 210 tis. od jinych subjektl. Jednalo se o dotaci z Fondu kultury Stfedoceského kraje
ve vysdi 35 tis. na realizaci projektu tématickych (vikendovych) akci v Céslavi a na zamku
Kacina (Prad&decklyv traktor, Sedlaci), dale o dotace Jihoteského kraje (70 tis.) a mésta
Hlubokad (40 tis.) na podporu zivé kultury pouzité k usporfadani tradicnich Ohradskych
mysliveckych slavnosti, a o dotaci Jihomoravského kraje (75 tis.) na stavebni Upravy -

rozsifeni vystavnich prostor v objektu NZM Valtice.

4. Rozbor ¢erpani mzdovych prostredki
Udaje o ¢erpani zavaznych limitd RO v oblasti mzdovych prostfedkd obsahuje tato tabulka:
(v tis.K¢)

Ukazatel RO 2008 Skutec¢.20 | % cerpani
08 RO
- mzdové naklady celkem 15 830 15192 95,97
v tom: - platy zaméstnancl 15 386 14 507 94,29
- lim.
- OPPP - limit 444 255 57,43
- platy mimo limit 340 340 100
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(vav)

- OON mimo limit 90 90 100
(vav)
- zak.soc.a zdr.pojisténi 5261 5238 99,56
- zak.+ ost.soc.naklady 752 739 98,27
prim.pocet zaméstnancut 75 69 92,00
prim.mésiéni plat 17 096 17 931 104,88

Rozepsané limity mzdovych prostfedkd byly dodrzeny, fond odmén organizace v roce
2008 necerpala. Prostfedky na mzdy organizace v hodnoceném roce cerpala kromé z
limitovanych provoznich také z mimorozpoétovych dotaénich zdroji. Jednalo se o
institucionalni podporu VaV a v ramci tohoto projektu cerpané osobni naklady ve vysi 550

tis.K¢, z toho mzdy 340 a OON 90 tis.KCc.

5. Vydaje na vyzkum a vyvoj
Rok 2008 byl ctvrtym

sbirkového fondu NZM", ktery bude probihat do roku 2011, zaroven vsak tretim rokem jeho

rokem feSeni vyzkumného zaméru ,Védecké zhodnoceni

realizaéniho prib&hu pod zfizovatelem MZe. v hodnoceném roce se na zakladé predchozich
pfipravnych obdobi vyrazné zvySila prezentace a publikacni vystupy zpracovavaného
predmétu vyzkumu, kterym jsou jednotlivé podsbirky NZM. Vécné a publikacni vysledky VaV
roku 2008 byly detailné zhodnoceny v Periodické zpravé o postupu feSeni vyzkumného

zaméru za rok 2008.

6. Financovani programi reprodukce majetku

Jak je patrné jiz z predchozich bodl této zpravy, NZM prijalo od MZe, realizovalo a

vyhodnotilo prostfedky na financovani reprodukce majetku v nasledujici analytické
strukture:
Druh dotace Identifikace Hodnota
v tis.Kc¢
ISPROFIN - ev.€.229012-2062 | Postupna rekonstrukce budovy Praha 13 500
- ev.C.229012- | Restaurovani interiéru a reko 1.p zamku 1700
2063 Kacina
- ev.¢.229012- | Rekonstrukce haly &.4 v aredlu NZM Caslav 4 000
2064
- ev.C.229012- | Drobné akce 2008 (celkem 16 akci na 12 135
2068 objektech)
Celkem ISPROFIN akce ISPROFIN 31 335
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MZe - prevod z MK:

. . EZS, EPS v objektech Céslav a Ohrada 533
ISO A - investice Archivaéni pojizdné regaly Kacina 319
ISO D - investice PO galy
Celkem ISO pirevod z MK 852
3 prostiedky na investice 32187

2008

V prehledu uvedené investi¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu byly v roce 2008
fadné vycerpany, jejich realizace vyhodnocena, dolozena prislusnymi doklady a zuctovana se
statnim rozpoctem. Pridélené prostiedky byly vycerpany, o prevod do rezervniho fondu MZe

organizace nezadala.

7. Dotace a navratné financ¢ni vypomoci Narodni zemédélské muzeum neposkytio

ani nepfijalo.

8. Narodni zemédélské muzeum nebylo v hodnoceném roce prijemcem prostredki

z rozpoctu Evropské unie.

9. Spoluprace se zahranic¢im

Nejaktivnéjsi vzhledem ke spolupraci se zahrani¢im byla jiz tradi¢né pobocka Ohrada.
V r. 2008 se diky jeji aktivité podafilo zapUjdit vystavu ,Sumava: tajemstvi - nostalgie -
pribéhy" do Némecka (Kulturni centrum Mnichov), velka ¢ast tzv. Salacovy sbirky pak byla
zapUj¢ena do Rakouska (Myslivecké muzeum Staynz). Kurdtofi pobo¢ky Ohrada navétivili
zahajeni vystavy v Mnichové a rakouské Myslivecké muzeum Staynz. Kurator NZM RNDr.

Roman Bortel navstivil Svédsko, kde se ztcastnil jednani o projketu Taste of Europe.

10.Uc¢ast na mezinarodnich konferencich

Organizace v roce 2008 vyslala generalniho feditele a feditele pobocky Ohrada na 15.
mezinarodni konferenci Mezinarodni asociace zemédélskych muzei AIMA (soucast UNESCO)
do Nového Sadu v Srbsku. Cesta pfinesla muzeu mnoho novych kontaktl a ndmétd na dalsi

spolupraci s muzei v Polsku, Slovensku a Srbsku.

11.Stav rezervniho fondu

K 31.12.2008 je stav rezervniho fondu NZM 422,9 tis.K¢. Za obdobi hodnoceného
roku nedoslo k c¢erpani resp. pouziti tohoto fondu.

Organizace dosahla v roce 2008 zlepseného hospodarského vysledku ve vysi 362,7
tis.K¢ po zdanéni. Tento objem zisku po zdanéni navrhla organizace rozdélit v poméru: 80%

- pridél do fondu odmén, 20% - pfidél do rezervniho fondu.
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12.Piehled hospodarskych c¢innosti

Jak vyplyva z predchoziho textu této vyrocni zpravy, NZM kromé hlavni - kulturni
(muzejni) c¢innosti ma ve zfizovaci listiné zakotven a provozuje pouze pronajem docasné
nevyuzitych prostor v budové Praha, Ohrada Céaslav a Kacdina a prodej propagacnich
predmétl, souvisejicich s predmétem ¢innosti. Zfizovaci listina dale umoziiuje poskytovat
najem ¢i sluzby v souvislosti s jednorazovymi akcemi (napf.filmové nataceni). Tyto pFijmy
NZM v prib&hu roku 2008 realizovalo v objemu 685 tis.K&  Vynosy ve struktuie
jednotlivych cinnosti jsou vycisleny v tabulkach a prehledech, uvedenych v predchozich

bodech zpravy.

13.Zddvodnéni zlepseného hospodariského vysledku

Objem zlepseného hospodarského vysledku (36, 7 tis.) odpovida vyvoji NZM
v hodnoceném roce. Zadéme o schvaleni pfidélu ve vy$e uvedeno struktute, tj. 72 532,-K¢
do rezervniho fondu a 290 128,-K¢ do fondu odmén.

Hodnoceny rok 2008 je mozné z hlediska dosazeného hospodarského vysledku, tj.
nakladové a vynosové Urovné, povazovat za pomérné Uspésny, a to i pres zatizeni provozu
nutnosti Fedit z vlastnich zdrojd mimotradné vysoké vydaje na prvni etapu realizace novych
stalych expozic, které je nyni mozné umistit do prostor zejména objektl Praha a Kacina,

rekonstruovanych diky vyuziti prostfedk( programu ISPROFIN.

Priloha ¢.1 k ekon.c¢asti vyrocni zpravy

Piehled rozepsanych zavaznych ukazatell (dle Vyhl.323/2005 Sb.)

v tis.K¢
Rozpocet

Ukazatel schvaleny po zménach Skutecnost
Prispévek na provoz 28 868 30 817 30 817
Z toho: instit.podpora VaV 611 700 700
Mzdové prostiredky celkem 15 030 15 830 15192
v tom: prostfedky na platy 14 606 15 386 14 507
OPPP 424 444 255
Systém.dotace na investice 20 000 32 187 32 187
Prim.pocet zamé&stnancu 75 75 69
Prdmérna mésiéni mzda (K¢&) 16 229 17 096 17 931
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8. Interni audit a controlling

Vnitfni kontrolni systém byl v NZM zaveden v roce 2003. Od té doby dochazi k jeho
sledovani a aktualizaci, zejména ve vztahu k zdkonnym Upravam a novelizacim a potfebam
organizace.

Interni auditor poskytoval v roce 2008 konzultace dle potfeby organizace a v rozsahu
svych pravomoci.

Internim auditorem byly zpracovany vlastni materialy:,Podklady k vyhodnoceni plnéni
Usneseni VIady Ceské republiky ze dne 25. fijna 2006 ¢.1199 o Strategii vlady v boji proti
korupci na obdobi let 2006 - 2011", Model fizeni rizik v NZM, dotaznik zjistujici Groven Fidici
kontroly v NZM, analyzu rizik.

Byla provedena revize smérnic NZM a byly provedeny nasledujici interni audity:

- Systém fizeni rizik
- Vnitfni kontrolni systém
- Audit softwaru

- Neplanovany audit - Audit vyro¢ni zpravy NZM za rok 2007

nad ramec Planu interniho auditu byly provedeny audity:
- Porady NZM jako soucast VKS

- Situacni analyza NZM

Interni auditor sleduje pInéni pfijatych doporuéeni z internich auditd.

Kontrolni ¢innost byla provadéna na vSech pobockach NZM povérenym zaméstnancem na

zakladé planu kontrolni ¢innosti na rok 2008 a dle smérnice Vnitfni kontrolni systém NZM.

Vnitfni kontrolni systém NZM se fidi smérnici ¢. 9 - VKS, kterd vychazi ze zakona

320/2001 Sb. a jeho dodatk{. Jeho nastaveni poskytuje obraz o tom, zda:
+ jsou dodrzovany pravni predpisy pfi hospodareni s vefejnymi prostiredky

« jsou informace vedeni NZM o nakladani s verejnymi prostfedky vcasné a spolehlivé a

operace jsou prikazné G&etné zpracovany
+ jsou dodrzovana kriteria hospodarnosti, icelnosti a efektivnosti
« je nastaven systém vcasného rozpoznavani rizik a analyzy rizik

Na zakladé provedenych auditl a kontrol v roce 2008 je moZné konstatovat, ze VKS

reaguje na zmény zakonnych i vnitfnich predpisl, je pfimé&feny a Gcinny.
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9. Zavér

Rokem 2008 byl uzavifen proces prevodu NZM zresortu kultury do resortu
zemédélstvi. Prevod byl novatorsky, zvolenou metodou v praxi kulturnich organizaci
ojedinély. V prib&hu roku byly vyfedeny véechny majetkopravni zalezitosti (pFevod
nemovitého majetku, ukonéeno vysetfovani odcizenych sbirkovych predmétd Policii CR).
Muzeum dokondilo inventarizaci sbirek, byly vyfizeny zbyvajici administrativni kroky nutné
k dokonceni prevodu vcetné Uspésného auditu prevodu organizace i kontroly smluvnich
vztahd.

DuleZitou udalosti bylo pokradovani odvraceni snahy Jiho¢eského kraje o ziskani nasi
pobo¢ky Ohrada véetné sbirek. Kolotoé korespondence, pfedavani argumentl, pfipravy
dal&ich materiall atd. byl zastaven az v listopadu r. 2008. I pies dané sliby (¢ervenec 2008)
nebyl do dne zhotoveni Vyroc¢ni zpravy NZM za r. 2008 predan muzeu odpovédnymi
zaméstnanci Jihoceského kraje material, ktery by objasnil koncepci fungovani muzea
v pobodce Ohrada po pfipadném prevodu. Stejné jako restituéni proces v Caslavi (pozemky)
jsou tyto snahy vyraznou brzdou v rekonstrukcich pobocek, neustale obnovovany proces
7adosti o prevod Ohrady zaté&Zuje vedeni muzea i jeho zamé&stnance a v disledku ohroZuje
samotnou podstatu fungovani muzea.

Muzeum pokracovalo v  rekonstrukci hlavni budovy v Praze, haly ¢ 4 v Caslavi,
rekonstrukci prvniho patra hlavniho objektu Kacina, pfistupovych ¢asti, casti strechy
depozitare Kacina i v mensich investicich v Praze (okna, dokonceni venkovniho kamerového
systému), Céslavi (rekonstrukce elektroinstalace, kamerovy systém, projektova
dokumentace pro novy depozitdF podsbirek etnografie a obchod, rekonstrukce okapl) a
Valticich (rekonstrukce prvniho patra). To davd muzeu dobré rozvojové moznosti do
budoucna. Je vsSak otazkou, zda - zejména v pfipadé rekonstrukce prazské budovy - je
zvolené tempo dostatecné. Financni naroCnost rekonstrukce hlavni budovy se za poslednich
deset zdvojnésobila (ze 100 na 200 miliond Ké&- narlst DPH, cen materidlu a prace atd.) a
pokud se bude i nadale protahovat, vSe se jesté vice prodrazi. Byla dokoncena Zadost o
podporu ze strukturdlniho fondu Zivotni prostiedi na rekonstrukci parku v Kaciné.

Muzeum pokracovalo v obméné technického vybaveni. Diky dotaci z programu ISO
jsme ziskali posuvné regaly do Kaciny, Ohrady a Prahy, pokracCovali jsme v instalaci EPS
Ohrada.

I v lofiském roce se pravidelné schazely poradni organy generalniho reditele muzea
(védecka rada, muzejni rada, komise pro nakupni a sbirkotvornou cinnost a vystavni rada).
Nové etablovana byla redakc¢ni rada NZM.

Muzeum spolupracovalo se spolky pratel muzea jak v Praze, tak i pfi pobockach.
Urover jejich prace je vdak odvisld od nadseni jejich ¢lenl, nicméné muzeum je jejich
¢lenem a i z tohoto titulu se jim snazi co nejvice pomoci. Vyznamnym partnerem muzea se
stava CMMJ.
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Muzeum bylo v r. 2008 oproti pfedchozim rokim Usp&&né&jsi i v ziskavani dalsich
dotaci mimo rozpocet zfizovatele. Neuspélo sice v zadostech o institucionalni granty u MZe,
jedna ze dvou zadosti véak uspéla u GA CR.

Pokratovala personalni obmé&na muzea i na niz&ich pozicich, celkem v prib&hu roku
odedlo resp. byli nahrazeni novymi zaméstnanci 3 lidé. Rada zaméstnancd si v pribéhu roku
zvySovala svou kvalifikaci. Kurs marketingu pro reditelé byl zakoncen konkrétnim
stfrednédobym planem zlepSeni informovanosti vefejnosti o muzeu. Vytvarnici, konzervatofi,
auditor, ekonomové atd. absolvovali sva specialni Skoleni. Dlouhodoby kurs byl pfipraven i
pro lektorky muzea, na jeho konci byla pfipravena vzdélavaci strategie muzea.

Byla prepracovana frada vnitfnich smérnic muzea v ndvaznosti nejen na prevod
muzea ale i na novou legislativu, byl proveden audit Fady pracovnich naplni zamé&stnancd.
Na konci roku 2008 muzeum zahajilo prvni fazi hodnoceni verejné instituce podle metodiky
EU CAF. Cilem je ziskat celkovy pfehled o silnych a slabych strankdch muzea, zkvalitnit
vnitfni i vnéjsi komunikaci atd. Velmi Uspésna byla i snaha o spolupraci s vysokymi Skolami.
Prazskd VSE kladné reagovala na na$i zadost o spolupraci a v podzimnim semestru 90
studentl oboru arts management pfipravilo marketingové studie pro kazdou muzejni
pobocku.

Muzeum pokracovalo v intenzivnéjsi publikacni cinnosti, opét se podafrilo zlepsit
propagaci muzea, coz se projevilo i na vyssi navstévnosti. V zavéru roku bylo zorganizovano
Uspésné vybérové fizeni na novy vizualni styl muzea.

Muzeum se také - stejné jako vSechny pfispévkové a jiné organizace — muselo
vyrovnat s neustdlym narlstem administrativy, v nasem pFipadé o to horsim, Ze ve stejném
personalnim sloZeni je vée diky existenci jak pQvodni, tak i nové organizace, dvojndsobné.

Rok 2007 i tak Ize — pres problémy souvisejici s prechodem pod nového zfizovatele Ci
se stdle nizkou Urovni VaV a publika¢ni ¢innosti - hodnotit jako jeden z nejuspésnéjsich

v novodobé historii NZM.
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